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Dados Carateristicos

Esquema da Rede de Transporte
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GWh 2009 2010 2011 2012 2013
Madeira 673,52 616,70 584,14 535,67 495,08
Hidroelétrica 135,49 126,70 116,08 70,90 71.76
Termoelétrica (Vitéria) 538,03 490,00 468,06 464,77 423,33
Porto Santo 37,58 32,82 29,62 27,94 27,28
Termoelétrica 36,93 32,18 29,49 27,85 26,99
Edlica 0,65 0,63 0,13 0,09 0,29
Total RAM 711,09 649,52 613,76 563,61 522,36

GWh 2009 2010 2011 2012 2013
Madeira 266,96 308,24 317,88 334,61 333,59
Hidroelétrica 4,65 5,00 511 4,20 4,95
Eédlica 36,90 67,33 71,49 82,62 81,71
Termoelétrica (Canical) 188,60 194,85 193,34 192,40 192,12
Residuos 36,51 39,41 34,27 27,72 25,71
Fotovoltaica* 0,29 1,65 13,67 27,68 29,10
Porto Santo 1,18 3,80 4,39 3,88 3,69
Edlica 1,17 1,31 0,97 0,75 0,59
Fotovoltaica* 0,01 2,49 3,42 3,13 3,10
Total RAM 268,13 312,05 322,27 338,50 337,27

*Inclui PRE (“Producdo em Regime Especial”, DL 312/2001), microproducao (DL 363/2007) e miniproduc&o (DL 34/2011).

GWh Emissao para a rede Fornecimento a Clientes
Madeira 820,26 748,73
Porto Santo 28,56 27,48
Total RAM 848,82 776,21

2009 2010 2011 2012 2013

Madeira

N.° 28 28 28 28 29

Poténcia instalada (MVA]) 528 533 533 533 583
Porto Santo

N.° 3 3 3 3 3

Poténcia instalada (MVA]) 18 18 20 20 20
Total RAM

N.° 31 31 31 31 32

Poténcia instalada (MVA) 546 551 553 553 603
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2009 2010 2011 2012 2013

Madeira

N.° 1.656 1.667 1.677 1.659 1.664

Poténcia instalada (MVA) 716 723 731 722 726
Porto Santo

N.© 93 92 91 94 88

Poténcia instalada (MVA) 35 34 34 35 34
Total RAM

N.° 1.749 1.759 1.768 1.753 1.752

Poténcia instalada (MVA) 751 757 765 757 759

Km 2009 2010 2011 2012 2013
Baixa Tensao 3.914 3.924 3.952 3.959 3.973
Aérea 3.007 2.999 3.003 3.001 2.998
Subterranea 906 925 948 958 975
6,6 kV 1.287 1.316 1.322 1.324 1.322
Aérea 539 532 523 520 515
Subterranea 748 784 798 804 806
30 kV 392 400 401 401 399
Aérea 245 250 250 251 249
Subterranea 147 150 150 150 150
60 kV 79 74 74 74 74
Aérea 69 b4 b4 b4 b4
Subterranea 10 10 10 10 10
Total RAM 5.672 5.714 5.749 5.758 5.768

2009 2010 2011 2012 2013
Madeira
N.° Consumidores 130.786 131.962 132.782 132.555 131.905
Consumo (GWh] 842,00 830,80 812,85 786,53 748,73
Doméstico e Agricola 265,25 265,64 261,69 249,10 239,21
Comércio e Servicos 364,32 349,46 344,61 334,89 317,42
Servicos publicos 60,81 61,29 55,97 53,64 52,85
Inddstria 70,80 69,63 68,90 72,18 60,68
[luminacao publica 80,82 84,78 81,68 76,72 78,57
Porto Santo
N.° Consumidores 4.560 4.621 4.691 4.675 4.665
Consumo (GWh] 34,92 32,71 30,24 27,78 27,48
Doméstico e Agricola 7,51 7,31 7,19 6,76 6,46
Comércio e Servicos 13,55 12,00 12,09 10,57 10,98
Servicos publicos 3,52 3,19 2,89 2,64 2,47
Industria 7,93 7,87 5,93 5,65 5,49
Iluminacao publica 2,41 2,34 2,14 2,15 2,08
Total RAM
N.° Consumidores 135.347 136.584 137.473 137.230  136.570
Consumo (GWh) 876,92 863,51 843,09 814,31 776,21
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2009 2010 2011 2012 2013
N.¢ de Trabalhadores 859 851 830 803 789
€000 2009 2010 2011 2012 2013
Volume de negdcios 153.259  174.497  193.534  217.794  199.685
Investimento 57.455 46.537 24.396 9.350 12.667

Sintese

Em 2013, a atividade econdmica na Regiao Auténoma da Madeira foi condicionada com o prosseguir
da implementacdo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) estabelecido com a
Troika (BCE, UE e FMI), o qualincluiu a adocdo de um conjunto de medidas adicionais de consolidacao
orcamental no Orcamento de Estado e pela continuidade da implementacao do Programa de
Ajustamento especifico para a Regido, assinado entre o Governo Regional e o Governo da Republica,
denominado PAEF-RAM. O PAEF-RAM incluiu um amplo conjunto de medidas, nomeadamente:
adocao de niveis de tributacao em sede de IRC e IRS iguais ao Continente, o aumento da taxa normal
de IVA para 22%, o aumento significativo do ISP, entre outros, implicando a aplicacao de um conjunto
adicional de medidas, para além das impostas a Portugal, com impacto significativo na economia da
Madeira fazendo com que muitas empresas abandonassem a Regiao, traduzindo-se numa reducao
do rendimento disponivel das familias, no aumento do desemprego e no aumento generalizado da
incobrabilidade, gerando pressdes deflacionistas na economia regional, com consequéncias ao nivel
do consumo de energia elétrica, que contrai-o cerca de 11,5% entre 2009 a 2013.

Neste contexto, extraordinariamente restritivo e adverso, as atividades da EEM foram muito
condicionadas pelo ambiente econdmico que a rodeia, nao lhe tendo sido, por isso, possivel cumprir
com o plano de investimentos delineado, assumindo assim a empresa, hd semelhanca do ano
anterior, um plano de investimentos menos ambicioso.

0 volume total de investimento (consolidado] realizado ascendeu assim a 12.667 milhares de
Euros, apresentando a seguinte distribuicao relativa, por area de atividade: 34,7% na distribuicdo/
comercializacdo, 33,4% no transporte, 16,8% na producao e 13,5% em investimento nao especifico.
Os restantes 1,6% foram investidos em empresas participadas da EEM.

Producao

Os investimentos realizados no sector da producao ascenderam a 2.125 milhares de Euros, sendo de
destacar as seguintes intervencoes:

® |nicio dos trabalhos de adaptacdo da CTV Ill, para consumo de gas Natural;

® Aquisicao de um turbo compressor para um grupo da CTV II;

® Aquisicao de uma turbina Pelton e reparacao de uma outra na central Hidroelétrica dos Socorridos;
® Realizacdo de obras no sistema de restituicao de d4gua na central Hidroelétrica da Faja da Nogueira.
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Transporte

Os investimentos realizados no sector do transporte ascenderam a 4.231 milhares de Euros,
incidindo, particularmente, no reforco da rede de transmissao e em remodelacdes de subestacdes/
postos de corte.

Nas subestacdes/postos de corte, sdo de referir os seguintes investimentos:

® Conclusao da construcao e entrada em servico da Subestacao da Pedra Mole;

® Conclusao da remodelacao do Posto de Corte do Loiral;

® Ainstalacdo de protecoes, na Subestacao do Palheiro Ferreiro, ficou concluida em 2013;
® Concretizou-se a remodelacao das celas de 30 kV da Subestacao da Vila Baleira.

Na rede de transmissao, assinalam-se as seguintes realizacoes:

® Conclusao dos trabalhos de construcao do troco subterrdneo entre a Central Térmica do Porto
Santo e a Subestacao da Calheta;

® Concluida a primeira fase dos trabalhos de remodelacao da rede de 30 kV da interligacao da
Subestacao do Funchal, motivada por obras na foz das ribeiras de Santa Luzia e de Joao Gomes.

No que se refere ao Servico de Despacho, é de referir o projeto de migracao do SCADA, para o
Network Manager e o telecomando da nova Subestacao da Pedra Mole.

Distribuicao/Comercializacao

Os investimentos realizados no sector da distribuicao/comercializacao ascenderam a 4.395 milhares

de Euros, sendo de destacar os seguintes factos:

® | igacdo a rede de 10 novos postos de transformacdo de servico publico;

® | igacdo a rede de 5 novos postos de transformacao de servico particular;

® Construcao de 7,84 km de rede de média tensao;

® Remocao de 10,09 km de rede de média tensao;

® Remodelacdo de 8,04 km de rede de média tensao;

® Construcao de 17,60 km de rede de baixa tensao;

® Remocao de 6,64 km de rede de baixa tensao;

® Remodelacao de 68,40 km de rede de baixa tensao;

® |nstalacao de 62 novos focos de iluminacao publica;

® Substituicao de 935 focos de iluminacgao publica;

® As vendas de energia elétrica ascenderam a 748,73 GWh na Ilha da Madeira e a 27,48 GWh na Ilha
do Porto Santo, perfazendo um total de 776,21 GWh na RAM;

® 0 nimero médio de clientes ligados a rede em 31 de Dezembro de 2013 ascendia a 131.905 e 4.665
na Ilha da Madeira e na Ilha do Porto Santo, respetivamente.

Outras realizacoes

Os investimentos realizados em dareas ndo especificas, de caracter transversal a Empresa

nomeadamente: instalacoes de uso geral, equipamentos, ferramentas e sistemas de informacao,

ascenderam a 1.711 milhares de Euros. Neste dominio, destacam-se as instalacoes e sistemas de

informacao, com particular relevo os seguintes projetos:

® Aquisicao de espacos e de terreno para a implementacao de armazéns para apoio a Illuminacao
publica;

® Remodelacao dos alcados nascente e norte do edificio Sede;

® Aquisicao de novos equipamentos para Qualidade da Onda de Tensao;

® [mplementacao de diversas melhorias no sistema SAP;

® Operacionalizacao do projeto WFM - Work Force Management (SGE - Sistema de Gest3o de Equipas);

® Alteracoes ao sistema Bl - Business Intelligence - (Ferramentas de Reporting).
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I. Producao

No exercicio de 2013, os investimentos promovidos no sector da producdo ascenderam a 2.125
milhares de Euros, sendo de assinalar: o inicio dos trabalhos de adaptacao da CTV Il para consumo
de gas natural e intervencoes nas infraestruturas hidraulicas dos sistemas afetos as centrais
hidroelétricas.

A. Ilha da Madeira

Aproveitamentos Hidroelétricos

Dos trabalhos realizados durante o exercicio de 2013 nas varias centrais hidroelétricas, destacam-

se 0s seguintes:

® Aquisicaode umaturbina Pelton e reparacao de uma outrana central Hidroelétrica dos Socorridos;

® Realizacao de obras no sistema de restituicao de agua na central Hidroelétrica da Faja da
Nogueira;

® Recuperacao de troco de levada afeto ao sistema Hidroelétrico da Faja da Nogueira;

® Recuperacao de levada afeta a central Hidroelétrica da Ribeira da Janela, no cdrrego das Lajes e
do travessao do Galhano;

® Recuperacao do sistema de transvase nas captacoes da levada das Rabacas, incluindo o sistema
de decantacao e aqueduto no sitio da Laje da Madeira, afeto ao sistema Hidroelétrico da Serra de
Agua;

® Recuperacao parcial da captacaodaFaja Escuraeinstalacaode sistemade regulacao de descarga,
afeto ao sistema Hidroelétrico dos Socorridos.

Centrais Termoelétricas

Central Térmica da Vitoria

Na Central Térmica da Vitoria procederam-se aos seguintes trabalhos:
® |nicio dos trabalhos de adaptacao da CTV Ill, para consumo de gas Natural;
® Aquisicao de um turbo compressor para um grupo da CTV Il

A 31 de Dezembro de 2013, o sistema electroprodutor da EEM na Ilha da Madeira compreendia uma
central termoelétrica e nove centrais hidroelétricas com uma poténcia instalada total de 232,61 MW,
sendo que 182,64 MW (78,5%) estao instalados na Central Térmica da Vitdria e os restantes 49,97
MW (21,5%) nas centrais hidroelétricas.

Térmica Hidrica Total
N.° de centrais 1 9 10
Poténcia instalada (MW) 182,64 49,97 232,61
Producao (GWh]) 423,33 71,76 495,09

13
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Grupo N.° Pot. Instalada Pot. Max Cont. Producao Emissao Combustivel
(MW) (MVA) (MW) (GWh) (GWh)

Central 1,2, 3, 4*% 30,30 39,00 - 3,23 Fueldleo
Térmica 5,6 15,60 19,50 18,60 4,21 Fueldleo
da Vitoria 7,8,9,10 42,24 52,00 34,00 141,42 Fueldleo

11,12,13,14,15 57,60 70,00 47,00 145,17 Fueldleo
16 12,80 16,00 12,80 0,77 Dual-Fuel
17,18,19,20** 54,40 68,15 49,00 128,53 Dual-Fuel
Total - CTV 182,64 225,65 161,40 423,33 416,01

*Grupos desclassificados [N.° 1 e N.°2 em 2012; N.3 e N.° 4 em 2013).
**Ciclo Combinado - Grupo N.° 20.

Pot. Instalada Producao Emissao Altura Tipo

(MW) (GWh) (GWh) de Queda (m) de Turbina

Serra de Aqua 5,20 12,82 12,78 430 Pelton

Calheta | 1,10 9,85 9,70 629 Pelton

0,52 314 Pelton

0,50 181 Pelton

2,40 629 Pelton

Calheta Il 7,00 15,77 15,73 637 Pelton

Ribeira da Janela 3,00 6,85 6,76 398 Pelton

Faja da Nogueira 2,40 4,28 4,21 348 Pelton

Lombo do Brasil 0,45 1,36 1,36 316 Pelton

Faja dos Padres 1,70 - - 530 Pelton

Santa Quitéria 1,70 3,64 3,56 212 Pelton

Socorridos 24,00 17,18 17,12 457 Pelton

Bombagem 11,25 - - 457 Francis
Total EEM* 49,97 71,76 71,22

*Exclui a poténcia de bombagem

No exercicio de 2013, a energia produzida pelas diferentes centrais elétricas da EEM, na Ilha da
Madeira, ascendeu a 495,09 GWh, sendo 423,33 GWh (85,5%) de origem térmica e 71,76 GWh (14,5%)
de origem hidroelétrica.

14
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A poténcia instalada nos centros electroprodutores de entidades privadas ascendeu a 107,79 MW,
mais 1,5% que em 2012, resultante do aumento verificado na microproducao e miniproducao.

0 quadro sequinte traduz a distribuicdo dos produtores independentes, por fonte de energia primaria:

Térmica Hidrica Eodlica Residuos Fotovoltaica* Total
N.° de centrais 1 1 9 1 709 721
Poténcia instalada (MW) 36,00 0,72 45,11 8,00 17,96 107,79
Aquisicdo (GWh) 192,12 4,95 81,71 25,71 29,10 333,59

*Inclui PRE (“Producao em Regime Especial”, DL 312/2001), microproducao (DL 363/2007) e miniproducao (DL 34/2011)

Em 2013, a energia emitida por estes centros produtores atingiu 333,59 GWh, menos 0,3% que no
ano anterior. Desta energia, 57,6% foi proveniente da Central Térmica do Canical, 24,5% dos parques
eolicos, 8,7% dos produtores fotovoltaicos, da microproducdo e da miniproducao, 7,7% da ETRSU,
sendo os restantes 1,5% oriundos da Central Mini-Hidrica da Terca.

A contribuicao dos produtores privados na emissao de energia para a rede da Ilha da Madeira,
representou 40,6% do valor total.

A reparticao da energia emitida para a rede (sistema EEM e produtores privados) em 2013, na Ilha
da Madeira, foi a seguinte:

M Térmica 74,1%
W Eélica 10,0%
M Hidrica 9,3%
M Residuos 3,1%

Fotovoltaica 3,5%

Assim, em 2013, a componente renovavel ascendeu a 25,9% do total da energia emitida para a rede,
sendo os restantes 74,1% de origem fossil.
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Os graficos seguintes traduzem a evolucao mensal e anual da emissao, por fonte de energia primaria:
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A ponta anual na Ilha da Madeira ocorreu em Janeiro, atingindo o valor de 140,2 MW, representando
uma diminuicao de 3,6%, relativamente ao ano de 2012.

MW
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0 consumo de combustiveis e lubrificantes na Central Térmica da Vitdria ascendeu a 90.835 e 610
milhares de litros, respetivamente. Verificou-se uma reducao do consumo de combustiveis em cerca
de 10,9%, relativamente ao ano transato devido, sobretudo, ao incremento da producao da Central
Térmica da Vitéria lll, (com um consumo especifico mais baixo) e a reducéo do consumo de energia
elétrica. De salientar o consumo de 1.347 milhares de litros de amdnia, para efeitos de reducao de
NOX, na CTV III.

litros ‘000 Fueldleo Gasoleo Oleo Amonia
Central Térmica da Vitéria 90.042 793 610 1.347
B. ILha do Porto Santo

0 sistema electroprodutor da Ilha do Porto Santo compreende uma central termoelétrica, dois parques
edlicos e um parque fotovoltaico. A poténcia instalada total ascende a 20,73 MW, com 17,28 MW (83,4%])
instalados na Central Térmica do Porto Santo, 2,34 MW (11,3%) no parque fotovoltaico e em instalacées
de microproducdo e de miniproducao, sendo os restantes 1,11 MW (5,3%) afetos aos dois parques
edlicos.

EEM ENEREEM Privados
Térmica P. Edlicos P. Edlicos Fotovoltaica* Total
N.° de centrais 1 1 1 19 22
Poténcia instalada (MW) 17,28 0,45 0,66 2,34 20,73
Emissao (GWh) 24,58 0,29 0,59 3,10 28,56

*Inclui PRE (“Producao em Regime Especial”, DL 312/2001), microproducao (DL 363/2007) e miniproducao (DL 34/2011).
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Grupo N.° Pot. Instalada Pot. Max Cont. Producao Emissao Combustivel

(MW) (MVA) (MW) (GWh) (GWh)
Central Térmica 1,2* 10,00 12,86 - 0,01 Gaséleo
do Porto Santo 3.,4,5 12,96 15,30 11,40 20,84 Fueldleo
b 4,32 5,10 3,80 6,14 Fueldleo

Total - CTPS 17,28 20,40 15,20 26,99 24,58

*Grupos desclassificados em 2008

Em 2013, a energia emitida na Ilha do Porto Santo ascendeu a 28,56 GWh, sendo que 24,58 GWh
(86,1%) foram de origem térmica, 3,10 GWh (10,8%) de origem solar e os restantes 0,88 GWh (3,1%]
de origem edlica.

B Térmica 86,1%
Fotovoltaica 10,8%
M Eolica 3,1%

Os graficos seguintes indicam a evolucao mensal e anual da emissao, por fonte de energia primaria:

GWh M Térmica M Eolica Fotovoltaica

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

19
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GWh M Térmica MEdlica Fotovoltaica

}

2009 2010 2011 2012 2013

0 consumo na Ilha do Porto Santo, registou um decréscimo de 3,1%, resultando numa diminuicdo da
contribuicdo de todas as componentes energéticas, com excecao da edlica, que melhorou
ligeiramente.

A ponta anual na Ilha do Porto Santo registou-se em Agosto, tendo atingido 7,8 MW, sendo superior
em 6,0%, relativamente a observada no exercicio de 2012.

2009 2010 2011 2012 2013

0 consumo de combustiveis e lubrificantes na Central Térmica do Porto Santo ascendeu a 7.565 e 28
milhares de litros, respetivamente.

litros’000 Fuelodleo Gasoleo Oleo

Central Térmica do Porto Santo 5.829 1.736 28
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Verificou-se um acréscimo do consumo de combustiveis na ordem de 2,1%, relativamente ao
exercicio anterior.

Il. Transporte

Na rede de transporte, os investimentos mais significativos verificaram-se ao nivel das subestacdes/
postos de corte e nas linhas de transporte, totalizando 4.231 milhares de Euros.

Subestacoes/Postos de Corte

No que se refere as subestacoes/postos de corte, destacam-se:

® Conclusao da construcao e entrada em servico da Subestacao da Pedra Mole;

® Conclusao da remodelacao do Posto de Corte do Loiral;

® |nstalacdo de protecoes, na Subestacao do Palheiro Ferreiro, concluida em 2013;

® Concretizou-se a remodelacao das celas de 30 kV da Subestacao da Vila Baleira no Porto Santo;

® Continuacao dos projetos de execucdo e dos processos de concurso relativos as intervencdes (que
terdo caracter de remodelacdo total] nas subestacdes dos Prazeres, Lombo do Doutor, Machico,
Lombo do Meio e Amparo.

Além dos investimentos referidos, assinalam-se ainda as seguintes acoes:

® Realizacao de trabalhos de manutencao geral, em particular, dos transformadores;
® Realizacdo de trabalhos de inspecao termografica.
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Poténcia instalada (MVA) Bat. Cond.

30/6,6 kV 60/30 kV 60/6,6 kV Total MVAr

Itha da Madeira 238,0 220,0 125,0 583,0 32,0
Funchal 3x 10,0 - - 30,0 6,0
Amparo 2x10,0 - - 20,0 2,0
Vitéria 6,6 kV 2x10,0 - - 20,0 4,0
Vitéria - 4 x 25,0 - 100,0 -
Santa Quitéria 10,0 - - 10,0 -
Virtudes 2x15,0 - - 30,0 2,0
Alegria - - 10,0 10,0 -
Viveiros - - 2x15,0 30,0 4,0
Ponte Vermelha 15,0 - - 15,0 2,0
Pedra Mole - 2x25,0 - 50,0 -
Lombo do Meio 4,0 - - 4,0 -
Central da Calheta 2x0,5 - - 1,0 -
Calheta 10,0 - - 10,0 -
Lombo do Doutor - 25,0 - 25,0 -
Ribeira da Janela 6,0 - - 6,0 -
Serra de Agua 4,0 - - 4,0 -
Lombo do Faial 6,0 - - 6,0 -
Santana 6,0 - - 6,0 -
Machico - 15,0 10,0 + 15,0 40,0 2,0
Assomada 2x10,0 - - 20,0 2,0
Livramento 2x10,0 - - 20,0 2,0
Palheiro Ferreiro - 2x15,0 2x10,0 50,0 2,0
Sao Vicente 6,0 - - 6,0 -
Prazeres 2x2,0 - - 4,0 -
Canical - - 10,0 10,0 -
Cabo Girao 10,0 - - 10,0 -
Santo da Serra 6,0 - - 6,0 -
Ponta Delgada 10,0 - - 10,0 -
Sao Joao - - 2x15,0 30,0 4,0
Itha do Porto Santo 20,0 - - 20,0 -
Nova Central 4,0 - - 4,0 -
Vila Baleira 40+6,0 - - 10,0 -
Calheta 6,0 - - 6,0 -
Total RAM 258,0 220,0 125,0 603,0 32,0

Linhas de Transmissao

Na area das linhas de transmissao, destacam-se os seguintes investimentos:

® Conclusao dos trabalhos do troco subterrdneo entre a Central Térmica do Porto Santo e a
Subestacao da Calheta;

® Conclusao da primeira fase dos trabalhos de remodelacao da rede de 30 kV da interligacao da
Subestacao do Funchal. Na sequéncia do Temporal de 20 de Fevereiro de 2010, o Governo Regional
promoveu a elaboracdo de um plano estratégico para alteracao da foz das ribeiras de Santa Luzia
e de Jodo Gomes, na baixa da cidade do Funchal. O projeto dai resultante, altera substancialmente
a arquitetura da zona anexa ao edificio sede da EEM, onde estéa situada a Subestacdo do Funchal,
30 MVA - 30/6,6 kV, e cuja area de intervencao coincide com as principais redes de cabos de ligacao
desta subestacao.

Foram ainda realizadas outras intervencoes na rede de transporte, compreendendo a substituicao de
cadeias de suspensao e amarracao, caixas terminais, afastamentos de apoios a pedido de clientes,
bem como a desmatacao de corredores de linhas e limpeza das bases dos apoios.
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No dmbito da monitorizacao da rede de transporte, sao de destacar as seguintes acoes:

® nspecao termografica em de cerca de 50 km e 152 km de linhas aéreas de 60 kV e 30 kV
respetivamente;

® \/istoria de cerca de 20 km de linhas aéreas de 30 kV;

® Desmatacao de linhas e limpeza das bases dos apoios numa extensao de 14 km.

Madeira Porto Santo Total RAM
Subestacoes de 60/30/6,6 kV
Unidades 9 - 9
Poténcia instalada (MVA) 345,00 - 345,00
Subestacoes de 30/6,6 kV
Unidades 20 3 23
Poténcia instalada (MVA) 238,00 20,00 258,00
Rede de 60 kV 74,22 - 74,22
Aérea (km] 64,01 - 64,01
Subterranea (km) 10,21 - 10,21
Rede de 30 kV* 383,32 15,30 398,62
Aérea (km) 243,66 5,10 248,76
Subterranea (km) 139,66 10,20 149,86
Fibra ética (km) 629,84 15,81 645,65

*Inclui redes de distribuicao de 30 kV
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Telecomunicacoes

Na area das telecomunicacoes, assinalam-se as seguintes acoes:
® Expansao da rede de cabo de fibra ética:
0 Prosseguiu, em 2013, o plano de expansao da rede de fibra dtica, aumentando a rede em 30,0
km, na Ilha da Madeira;
0 Expansao da rede de fibra dtica, em 6,7 km, na Ilha do Porto Santo, para suporte do telecomando
do Parque fotovoltaico e de sete postos de transformacao.
® FEfetuaram-se trabalhos nas redes de telecomunicacdoes, nomeadamente:
0 Expansao da rede SDH a nova Subestacao da Pedra Mole;
o Efetuaram-se remodelacoes na rede telecomunicacoes para algumas instalacoes da EEM,
nomeadamente: na Central Hidroelétrica dos Socorridos e na Subestacdo do Funchal.
® Adicionalmente efetuou-se:
0 A instalacdo de sistemas de ar condicionado no laboratério das Virtudes e na sala técnica dos
Viveiros;
0 A aquisicao de equipamentos de medida OTDR e Power Meter.

Centro de Despacho

No que se refere a atividade do Centro de Despacho, assinalam-se as seguintes iniciativas:

® Desenvolvimento do projeto de migracao do SCADA, para o Network Manager;

® Telecomando na Subestacao da Pedra Mole;

® Aquisicao de um gerador de emergéncia para o Centro de Despacho;

® Continuacdo do projeto de supervisao e telecomando da Central Térmica do Porto Santo;

® |nicio do projeto de upgrade das Unidades Remotas Terminais ED1000;

® Implementacdo de uma metodologia de calculo do risco global do sistema contemplando os riscos
de producao, de rede e externos;

® Manutenc3o e publicacdo de conteldos no sitio da intranet (http://despacho).
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l1l. Distribuicao

Relativamente a rede de distribuicao, o investimento foi direcionado, essencialmente, para a
remodelacdo e construcdo de novas linhas de média tensao, postos de transformacao, redes de
baixa tensao e iluminacao publica.

A extensao da rede de distribuicdo de média tensdo e de baixa tensao é indicada no seguinte quadro:

Km Madeira Porto Santo Total RAM
Rede de 6,6 kV 1.247,49 74,02 1.321,51
Aérea 498,31 17,01 515,32
Subterranea 749,18 57,01 806,19
Rede de BT 3.856,40 116,22 3.972,62
Aérea 2.952,22 45,73 2.997,95
Subterranea 904,18 70,49 974,67
Privados Publicos Total

N.° P (kVA) N.° P (kVA) N.° P (kVA)
Funchal 107 79.580 473 256.485 580 336.065
Camara de Lobos 15 10.120 116 43.020 131 53.140
Ribeira Brava 10 3.610 108 33.475 118 37.085
Ponta do Sol 4 1.180 58 19.760 62 20.940
Calheta 14 4.330 116 30.965 130 35.295
Porto Moniz 11 1.970 38 10.660 49 12.630
S&o Vicente 4 1.220 53 15.735 57 16.955
Santana 10 5.155 84 18.740 94 23.895
Machico 37 22.850 114 44,845 151 67.695
Santa Cruz 44 26.165 248 95.940 292 122.105
Porto Santo 18 13.310 70 20.370 88 33.480
Total RAM 274 169.490 1.478 589.995 1.752 759.485

Os concelhos com maior poténcia instalada sao o Funchal, Santa Cruz e Machico com 336.065 kVA,
122.105 kVA e 67.695 kVA, respetivamente.

A. Ilha da Madeira

Na Ilha da Madeira, os principais indicadores sao os seguintes:

® |nstalacao de 9 novos postos de transformacao de servico publico, com uma poténcia instalada de
2.765 kVA e 5 de servico particular com uma poténcia instalada de 1.860 kVA;

® Construcdo de 7,74 km de rede de média tensao, sendo 1,63 km do tipo aéreo e 6,11 km de rede
subterranea;

® Remocao de 10,09 km de rede de média tensao sendo 6,37 km do tipo aéreo e 3,72 km de rede
subterranea;

® Remodelacdo de 8,04 km de rede de média tensao;

® Construcdo de 14,99 km de rede de baixa tensao, sendo 1,26 km de rede aérea e 13,73 km de rede
subterranea;

® Remodelacdo de 66,95 km de rede de baixa tensao;

® |nstalacao de 55 novos focos de iluminacao publica;

® Substituicdo de 922 focos de iluminacao publica.
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B. Ilha do Porto Santo

Para a Ilha do Porto Santo, os principais indicadores sao os seguintes:

® |nstalacao de 1 novo posto de transformacao de servico publico, com uma poténcia instalada de
100 kVA;

® Construcdo de 0,10 km de rede de média tensao;

® |nstalacao de 2,61 km de rede de baixa tensao subterranea;

® Remocao de 5,29 km da rede de média tensao, dos quais 4,48 km sao de rede aérea e 0,81 km de
rede subterranea;

® Remodelacao de 1,45 km de rede de baixa tensao;

® |nstalacao de 7 novos focos de iluminacdo publica;

® Substituicao de 13 focos de iluminacao publica.

Madeira Porto Santo Total RAM
Ampliacoes de rede
PT’s de Servico Publico
Unidades 9 1 10
Poténcia (kVA] 2.765 100 2.865
PT’s de Servico Particular
Unidades 5 - 5
Poténcia (kVA] 1.860 - 1.860
Rede de 6,6 kV 7,74 0,10 7,84
Aérea (km) 1,63 - 1,63
Subterranea (km) 6,11 0,10 6,21
Rede de Baixa Tensao 14,99 2,61 17,60
Aérea (km) 1.26 - 1.26
Subterranea (km) 13,73 2,61 16,34
Remocoes de rede
Postos de Transformacao
Unidades (9) (7] (16)
Poténcia (kVA) (3.160) (2.205) (5.365)
Rede de 6,6 kV (10,09) - (10,09)
Aérea (km) (6,37) - (6,37)
Subterranea (km) (3,72) - (3,72)
Rede de Baixa Tensao (1,35) (5,29) (6,64)
Aérea (km) (0,95) (4,48) (5,43)
Subterranea (km) (0,40) (0,81) (1,21)
Remodelacoes de rede
PT s de Servico Publico
Unidades (60) (1) (61)
Poténcia (kVA] (18.345) (750) (19.095)
PT s de Servico Particular
Unidades 60 1 61
Poténcia (kVA) 20.450 1.890 22.340
Rede de 6,6 kV 8,04 - 8,04
Aérea (km) 4,37 - 4,37
Subterranea (km) 3,67 - 3,67
Rede de Baixa Tensao 66,95 1,45 68,40
Aérea (km]) 57,34 1,45 58,79
Subterranea (km) 9,61 - 9,61
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IV. Comercializacao

0 balanco energético da RAM, no exercicio de 2013, registou os seguintes valores:

MWh Madeira Porto Santo Total RAM
Producao das Centrais 495.087 27.284 522.371
Térmica 423.328 26.993 450.320
Fuel 422.555 26.986 449.541
Gasoleo 773 6 779

Hidrica 71.759 - 71.759
Eélica - 292 292
Consumo e perdas das Centrais 7.849 2.410 10.259
Emissao prépria 487.238 24.875 512.112
Aquisicoes a outros produtores do SEPM 192.122 - 192.122
Térmica 192.122 - 192.122
Fuel 192.122 - 192.122
Aquisicoes a PRE 141.464 3.687 145.151
Hidrica 4.947 - 4.947
Eélica 81.709 590 82.298
Residuos 25.713 - 25.713
Fotovoltaica 24.902 2.557 27.459
Microproducao + Miniproducao 4194 540 4.734
Total da energia entrada na rede 820.824 28.562 849.386
Bombagem 564 - 564
Emissao para a rede do SEPM 820.259 28.562 848.821
Consumos proprios 927 49 976
Fornecimentos SEPM 748.729 27.477 776.206
MT 180.617 10.463 191.080
BT 568.112 17.014 585.126
Energia saida da rede 749.656 27.526 777.182
Perdas 70.603 1.036 71.639

0 consumo de energia elétrica verificado em 2013 traduz um decréscimo de 4,8% e de 1,1% na Ilha
da Madeira e do Porto Santo, respetivamente.

GWh AT MT BTE BTN Total

Energia - 191,08 156,05 429,08 776,21

Na RAM, o consumo de média tensdo atingiu 191,08 GWh, enquanto o de baixa tensao foi de 585,13
GWh, com um peso relativo de 24,6% e 75,4%, respetivamente, do valor total.
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Os quadros seguintes apresentam a distribuicao dos consumos e consumidores, por concelho e por
tipo de atividade:

GWh Usos Comeércio Usos  Ilum. Serv. Const.
Domést. Hotelaria eServ. Industria Agri. Pub. Pub. Civil Total %
Itha da Madeira 234,62 139,71 174,12 60,68 4,60 7857 52,85 3,59 748,73  100,0%
31,3% 18,7% 23,3% 8,1% 0,6% 10,5% 7.0% 0,5%  100,0%
Funchal 102,57 97,59 118,17 14,44 036 1830 30,73 1,81 383,98 51,3%
Cam. Lobos 27,08 4,83 8,05 10,80 0,40 9.39 2,59 0,28 63,41 8.5%
Rib. Brava 11,44 2,31 593 0,68 0,09 6,64 1,20 0,41 28,70 3.8%
Ponta do Sol 835 227 2,11 1,32 0,67 3,47 0,91 0,15 19.24 2,6%
Calheta 12,39 394 399 1,03 0,46 6,66 1,27 0,17 29,90 4,0%
Porto Moniz 2,57 1,42 1,21 0,19 0,27 3,35 0,66 0,06 9.73 1,2%
S. Vicente 5,32 2,19 1,53 0,74 0,12 4,69 0,88 0,20 15,67 2.1%
Santana 7,03 2,09 347 0,46 0,32 4,82 114 0,07 19,41 2,6%
Machico 19.85 6,86 11,70 12,02 0,75 9,79 2,56 0,21 63,73 8.5%
Santa Cruz 38,04 16,21 17,95 19.01 105 1146 10,90 0,24 114,96 15,4%
Ilha do Porto Santo 6,39 712 3,64 5,49 0,07 2,08 2,47 0,22 27,48
23,2% 25,8% 13,3% 20,0% 03%  7,6% 9,0% 0,8%  100,0%
Total RAM 241,01 146,83 177,76 66,17 4,66 80,65 55,32 3,81 776,21
31,1% 18,9% 22,9% 8,5% 0,6%  10,4% 7,1% 0,5%  100,0%

Usos Comércio Usos Ilum. Serv. Const.
Domést. Hotelaria eServ. Industria Agri. Pub. Pub. Civil Total %
Itha da Madeira 110.641 2,053 13.015 831 1.466  1.617 1.815 467  131.905  100,0%
83,9% 1,6% 9,9% 0,6% 1%  1,2% 1,6% 0,3%  100,0%
Funchal 46.266 1.035 7.371 213 112 451 908 164 56.520  42,8%
Cam. Lobos 11.968 132 1.137 85 232 146 172 45 13.917 10,6%
Rib. Brava 5.992 77 505 33 78 134 69 31 6.919 5.3%
Ponta do Sol 4.315 53 326 47 132 76 b6 25 5.040 3.8%
Calheta 6.545 91 Lbb 51 105 133 92 51 7.532 5.7%
Porto Moniz 1.642 51 154 17 97 59 73 7 2.100 1,6%
S. Vicente 3.061 62 240 27 240 74 63 23 3.790 2.9%
Santana 4.234 76 373 29 145 107 90 17 5.071 3.8%
Machico 8.670 192 816 103 135 174 136 48 10.274 7.8%
Santa Cruz 17.948 284 1.629 226 190 263 146 56 20.742 15.7%
Itha do Porto Santo | 3.942 84 396 44 19 68 85 27 4.665
84,5% 1,8% 8,5% 0,9% 04%  15% 1,8% 0,6%  100,0%
Total RAM 114.583 2.137 13.411 875 1.485 1.685 1.900 494  136.570
83,9% 1,6% 9,8% 06% 11% 12%  14%  04%  100,0%

Em Dezembro de 2013, o numero médio de consumidores ligados a rede na RAM, ascendeu a 136.570,
representando um decréscimo de 0,5%, relativamente ao exercicio de 2012.

28



Empresa de Electricidade da Madeira \\‘\

Média e Baixa Tensao Baixa Tensao Usos Domésticos

Consumo (MWh)/ Consumo (MWh)/ Consumo (MWh)/

(GWh) Clientes  Cliente (GWh) Clientes  Cliente (GWh) Clientes  Cliente

Itha da Madeira 748,73  131.905 5,68 568,11  131.623 4,32 234,62  110.642 2,12
Funchal 383,98 56.520 6,79 276,34 56.407 4,90 102,57 46.267 2,22
Cam. Lobos 63,41 13.917 4,56 51,51 13.899 3,71 27,08 11.968 2,26
Rib. Brava 28,70 6.919 4,15 27,25 6.911 3,94 11,44 5.992 1,91
Ponta do Sol 19,24 5.040 3,82 17,89 5.030 3,56 8,35 4.315 1,94
Calheta 29,90 7.532 3,97 27,62 7.517 3,67 12,39 6.545 1,89
Porto Moniz 9.73 2.100 4,63 8,21 2.088 3,93 2,57 1.642 1,56
S. Vicente 15,67 3.790 4,13 14,25 3.786 3,76 532 3.061 1,74
Santana 19,41 5.071 3,83 16,15 5.059 3,19 7,03 4.234 1,66
Machico 63,73 10.274 6,20 43,75 10.232 4,28 19,85 8.670 2,29
Santa Cruz 114,96 20.742 5,54 85,14 20.694 4,11 38,04 17.948 2,12
Itha do Porto Santo 27,48 4.665 5,89 17,01 4.644 3,66 6,39 3.941 1,62
Total RAM 776,20 136.570 5,68 585,13  136.267 4,29 241,01  114.583 2,10

0 consumo médio por cliente ascendeu a 5,68 MWh/Cliente. Os valores mais elevados verificaram-se
nos concelhos do Funchal, Machico e Santa Cruz. O consumo médio por cliente de Usos Domésticos
na RAM atingiu o valor de 2,10 MWh/Cliente, sendo ligeiramente inferior ao verificado no ano anterior.
Os valores mais elevados ocorreram nos concelhos de Machico, Camara de Lobos e Funchal.

A. Ilha da Madeira

Na Ilha da Madeira, a distribuicao dos consumos por atividade, manteve-se sensivelmente idéntica ao
padrao verificado nos ultimos anos. O consumo de Usos Domésticos registou o maior valor relativo
com 31,3%, seguido do sector do Comércio e Servicos com 23,3% e do sector da Hotelaria com 18,7%.

GWh 2012 2013
250
200
150
| 100 |
150 B
Usos Hotelaria Comércio Industria Usos [luminacao Servicos Construcao
Domésticos e Servicos Agricolas Piblica Publicos Civil
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0 concelho do Funchal, com 42,8% do nimero de clientes, foi responsavel por 51,3% do consumo de
energia elétrica na Ilha da Madeira, sequido pelos concelhos de Santa Cruz com 15,4%, Camara de
Lobos e Machico, ambos com 8,5%.

Quanto a evolucao do consumo por sector de atividade, registou-se uma diminuicdo do consumo
em 21,3% na Construcao Civil, 15,0% na Industria e 14,3% nos Usos Agricolas, relativamente ao
exercicio anterior.

M Funchal 51,3% M rorto Moniz 1,2%
Mcam. de Lobos 8,5% S. Vicente 2,1%
MRib. Brava 3,8% M santana 2,6%
M Ponta do Sol 2,6% M Machico 8,5%
B cCalheta 4,0% Santa Cruz 15,4%

Num contexto de decréscimo dos consumos de energia elétrica, o concelho que apresentou a menor
taxa de decrescimento, relativamente a 2012, foi o concelho da Calheta, com um valor na ordem dos
0,9%.

GWh M2012 W2013

450

400

Funchal  C.Lobos R.Brava P. do Sol Calheta P.Moniz  S.Vicente  Santana Machico S.Cruz

Em 2013, a rede da Ilha da Madeira continha 131.905 clientes, dos quais 283 com contagem em
média tensao.
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B. Ilha do Porto Santo

A taxa de evolucao do consumo de energia elétrica na Ilha do Porto Santo, face a 2012, sofreu um
decréscimo na ordem de 1,1%, em resultado do abrandamento da atividade econdmica.

GWh M 2012 2013
8
~ Usos  Hotelaria  Comércio  Indstria  Usos  lluminacdo  Servicos  Construcdo lluminacao Servicos Construcao
Domésticos e Servicos Agricolas Publica Publicos Civil

A distribuicao dos principais consumos de energia elétrica por atividade apresentou os seguintes
valores relativos: 25,8% na Hotelaria, 23,2% em Usos Domésticos e 20,0% na IndUstria.

0 sector da Construcao Civil e Hotelaria registaram um aumento dos consumos em 13,8% e 8,6%,
respetivamente, relativamente a 2012. Por outro lado, registou-se uma diminuicao do consumo de
12,8% nos Usos Agricolas, 6,4% nos Servicos Publicos e 4,8% no Comércio e Servicos, relativamente
ao exercicio anterior.

Em 2013, a rede da Ilha do Porto Santo contém 4.665 Clientes, dos quais 20 com contagem em média

tensao. O consumo de média e baixa tensao atingiu 10,46 GWh e 17,01 GWh, com uma distribuicdo
de 38,1% e 61,9%, respetivamente.
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V. Qualidade de Servico

A caracterizacdo da Qualidade de Servico na RAM tem por base o disposto do Regulamento da
Qualidade de Servico (RQS) e compreende, essencialmente, as seguintes areas:

® Continuidade de Servico;

® Qualidade da Onda de Tensao (QOT);

® Qualidade Comercial.

Neste contexto, a EEM tem procurado munir-se dos recursos necessarios de forma a cumprir com

as disposicoes regulamentares, destacando-se, em 2013, as seguintes iniciativas:

® |nstalacao e colocacao de um novo equipamento de QOT, na nova Subestacao da Pedra Mole, com
capacidade para monitorizar os dois niveis de tensao (60 e 30 kVJ;

® |nstalacao de um novo equipamento no Posto de Corte da Vitoria, com capacidade de leitura nos
dois barramentos de 30 kV;

® Colocacao em servico de um novo ponto de medicao no barramento de 60 kV, na Subestacao da
Vitoria, com o equipamento retirado da Posto de Corte da Vitéria a 30 kV;

® Melhoria dos sistemas existentes de Qualidade da Onda de Tensao, através da: atualizacdo do
software de gestao de comunicacodes e da base de dados; aquisicao de software para avaliacao da
conformidade dos dadosrecolhidos, tendo como objetivos, amelhoriado processo de comunicacao,
registo e tratamento de informacao, permitindo também, nao sé a ligacao de novos equipamentos,
mas também adequar, mais facilmente, os processos as exigéncias e especificacoes das revisoes
normativas;

® Realizacao de um inquérito de satisfacdo aos Clientes para obtencao dos indicadores gerais de
avaliacao e satisfacao de Clientes.

A Qualidade de Servico é objeto de um relatério especifico, publicado anualmente no més de Abril,
encontrando-se disponivel no sitio Internet da EEM.

Os indicadores de Continuidade de Servico das redes de Transporte e Distribuicao, referentes ao
ano 2013, encontram-se dentro dos limites impostos regulamentarmente, demonstrando um nivel
elevado da continuidade de servico. Neste ambito, a EEM continua a desenvolver medidas no sentido
de minimizar o niUmero e a duracdo das interrupcoes, através da introducao de melhorias técnicas
e da remodelacao de trocos tradicionalmente mais afetados. Sao de destacar, ainda, as medidas
contempladas no plano de investimentos, as quais permitirdo um diagndstico mais rapido da causa
das interrupcoes e respetiva localizacao.

No que tange a Qualidade da Onda de Tensao, os resultados das campanhas levadas a cabo
demonstram que, de uma forma geral, estao a ser cumpridas as condicoes estipuladas no RQS. Neste
aspeto, sao de destacar a introducao de novos pontos de medicao em todas as novas subestacoes ou
remodelacdes futuras, elevando a capacidade de monitorizacao e controlo de eventuais fenémenos
desta natureza.

Quanto a Qualidade Comercial, os indicadores alcancados, no ano de 2013, revelam que a atividade
comercial apresenta um desempenho equivalente ao ano anterior, onde, de uma forma geral estao
a ser cumpridas as condicoes estipuladas no RQS. E de referir, que a EEM continua empenhada na
melhoria dos processos, dos recursos humanos e tecnologias. E de destacar a entrada em produtivo
o Sistema de Gestao de Equipas, tendo em vista automatizar o controlo dos processos associados
aos servicos que pressupoem visitas aos clientes, permitindo assim auditar os tempos previstos no
RQS.
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VI. Investimento Nao Especifico

O investimento nao especifico realizado pela EEM em 2013 atingiu 1.711 milhares de Euros,
compreendendo intervencoes em infraestruturas de apoio e iniciativas na area dos sistemas de
informacao.

VLI - Infraestruturas de Apoio

Foram realizados alguns investimentos em infraestruturas de apoio, sendo de destacar as seguintes

intervencoes:

® Aquisicdo de espacos, para a implementacdo de um armazém, bem como a aquisicdo de um
terreno, junto a Ribeira de Jodo Gomes, no Funchal, o qual servird para o armazenamento de
materiais de maior dimensao, para apoio logistico a [luminacao Publica;

® Remodelacao dos alcados nascente e norte do edificio Sede;

® Qutras intervencoes de pequenas dimensoes.

VLII - Sistemas de Informacao

A EEM continuou a desenvolver diversas iniciativas de reestruturacao e modernizacao dos sistemas
de informacao, de ambito comercial e técnico, no sentido de melhorar o servico aos seus Clientes,
bem como implementar alteracoes de processos decorrentes da regulacao e de imposicoes legais.
As principais acoes implementadas foram as seguintes:

e Desenvolvimentos SAP

A atualizacdo das plataformas SAP, deveu-se sobretudo ao inicio dos trabalhos de implementacao
do novo sistema de débito bancario SEPA.

e WFEM - Work Force Management (SGE - Sistema de Gestao de Equipas]

Em 2013, procedeu-se a operacionalizacao da plataforma de Gestao de Equipas da EEM, com a sua
expansao a todos os centros de trabalho da EEM.

e Alteracoes no Bl - Business Intelligence - Ferramentas de Reporting

Durante o ano de 2013, a EEM implementou um conjunto alargado de reports de negdcio,
concretamente na componente financeira da area comercial.

e Consultoria Especializada de Negdcio

Dando continuidade aos anos anteriores, a EEM desenvolveu um conjunto de atividades relacionadas
com o desenvolvimento do negdcio incluidas no projeto de Consultoria Especializada de Negdcio.

e Atualizacdo do Data Center (suporte as plataformas aplicacionais)

Esta atualizacdo, deveu-se a necessidade de adquirir mais capacidade de armazenamento para a
realizacao de copias das maquinas de SAP, durante a implementacao da subida de suport package
e de notas no SAP, associadas a implementacdo do SEPA. Este acréscimo de armazenamento,
utilizado pela plataforma SAP, sera reutilizado pelos projetos da area de virtualizacdo, que possuem
um vasto conjunto de aplicacoes.
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e Qutros Projetos

A EEM desenvolveu durante o ano de 2013, um conjunto de projetos, que embora estruturantes, sao
de pequena dimensao e nao representam individualmente um elevado investimento, nomeadamente:
alteracoes ao nivel das plataformas técnicas SIT e SGI, as quais visam melhorar a integracao
das mesmas, bem como, garantir o carregamento de alguns elementos de rede nao previstos,
implementacao de ferramentas colaborativas particularmente de um novo sistema de gestao de
assiduidade e alteracao de alguns processos de servico ao Cliente tais como, melhorias ao site da
EEM, atualizacdo do parque informatico de suporte ao utilizador, licenciamento estrutura (Office, Sw
de servidores, Exchange, etc...], entre outros.

VIl. Recursos Humanos

A 31 de Dezembro de 2013, o quadro de pessoal da EEM, S.A., era composto por 789 trabalhadores
no ativo, sendo 779 efetivos e 10 com contrato a termo certo.

2009 2010 2011 2012 2013
Engenheiros 68 73 73 76 71
Outros ¢/ curso superior 36 36 36 37 42
Engenheiros técnicos 9 8 8 8 8
Pessoal ¢/ funcdes industriais 459 459 446 411 421
Pessoal ¢/ funcdes administrativas 256 255 249 257 235
Auxiliares 8 9 7 10 10
Outros ¢/ contrato a termo certo 23 11 11 4 2
Total 859 851 830 803 789

Dos 789 trabalhadores, 747 prestam servico na Ilha da Madeira e os restantes 42 na Ilha do Porto
Santo.

Acoes de formacao

Durante o ano de 2013, concretizaram-se varias acoes de formacdo abrangendo 408 trabalhadores
num total de 1.282 horas, das quais 1.114 horas foram de formacao externa e 168 horas de formacao
interna.
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1 - Informacao Econdmica e Financeira

Enquadramento

No ano de 2013, o crescimento da economia mundial ter-se-a situado em torno dos 3%, o que revela
um ligeiro abrandamento das atividades econémicas globais face aos valores de 3,1% registados no
ano de 2012, sendo que comparativamente ao desempenho da atividade econémica mundial em 2011
e 2010, apresenta uma queda mais significativa, na ordem dos 4,5%. A desaceleracao do crescimento
verificada nos dois Ultimos anos foi, na sua esséncia, provocada pela desalavancagem do setor privado
nas economias desenvolvidas, por politicas orcamentais restritivas, pelo impasse na resolucao da crise
da divida soberana na Zona Euro, pela incerteza em relacao as negociacoes no Congresso americano
para os limites ao endividamento do Estado americano e também, pelo abrandamento do crescimento
de algumas das principais economias emergentes.

Os efeitos da crise financeira, que comecou ha quase cinco anos, continuam bem visiveis nos mercados
e na economia real, sendo que o crescimento econdmico global permanece fraco, existindo ainda um
certo grau de incerteza e de confianca nos mercados financeiros internacionais.

Apo6s um periodo recessivo, a Zona Euro comecou a melhorar em 2013, a um ritmo muito lento e
ténue. Na realidade, continuam a subsistir niveis extremamente elevados da taxa de desemprego, com
especial enfase para o desemprego jovem, o que associado a diminuicao do rendimento disponivel
das familias tem provocado uma degradacdo generalizada das condicdes de vida das populacoes,
originando tensoes sociais e politicas que nao estdo a contribuir favoravelmente para o necessario
ritmo de implementacao das reformas estruturais.

Na sequéncia da crise de divida soberana que assolou a Europa, a qual determinou que uma boa
parte dos Governos dos Estados-Membros da Unido Europeia assumissem politicas de consolidacao
orcamental, designadamente em paises de maior dimensdo, como a Italia e Espanha, mas também
extensivel a outros paises da periferia, como Portugal, Irlanda e Chipre, acentuaram e tornaram
visiveis os desequilibrios e assimetrias existentes entre o centro da Europa (equilibrado) e a periferia
(desequilibrada). Em suma, o PIB na Zona Euro devera cair 0,4% em 2013, o que representa uma fraca
evolucdo face a contracao de 0,6% registada em 2012. Embora a Zona Euro comece a apresentar
alguns sinais de recuperacao, permanecem importantes entraves, sendo de destacar: um fraco nivel
de investimento, dificeis condicdes de acesso ao crédito e um mercado de trabalho deprimido, que
estao naturalmente a atrasar/condicionar o investimento necessario para uma recuperacao econdémica
sustentada no crescimento e no emprego.

Em 2013, Portugal prosseguiu com a implementacao do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira (PAEF) estabelecido com a Troika (BCE, UE e FMI), o qual incluiu a adocdo de um conjunto de
medidas adicionais de consolidacao orcamental no Orcamento de Estado para 2013, que representaram
um agravamento da carga fiscal, designadamente em sede de IRS; ao qual se acrescentam cortes
adicionais na despesa publica e medidas de reforma do Estado, com particular incidéncia, sobre os
beneficios e rendimentos dos funcionarios publicos e dos pensionistas. A economia portuguesa iniciou
o ano dando continuidade a recessao que se arrasta desde 2010, mostrando, todavia, essencialmente a
partir do 2° semestre de 2013, um crescimento animador, ainda que ligeiro como ja referido.

Aos impactos que este novo conjunto de medidas de ajustamento provocou na economia portuguesa,
perante a necessaria e inultrapassavel correcao dos desequilibrios macroecondmicos até entao
existentes (excesso de endividamento, défice orcamental e financeiro) e, que de alguma forma, eram
transversais aos diversos agentes, nomeadamente: Estado, empresas e particulares, adiciona-se o
contagio da crise causada pela divida soberana em alguns dos nossos maiores parceiros comerciais
designadamente Espanha e Italia. Refira-se, contudo, que apesar da contracao esperada da economia
portuguesa decorrente da aplicacdo de um exigente programa de ajustamento, é notdria uma correcao
progressiva dos desequilibrios, destacando-se a reducdo do défice comercial e o desempenho das
exportacdes, bem mais favoravel que o previsto no proprio plano de ajustamento. Relativamente a
execucao do PAEF, os resultados da 102 avaliacao da Troika indiciam que o programa continua a ser
globalmente executado em linha com o previsto, classificando os resultados até entdo obtidos como
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positivos, com as Entidades a reconhecerem que comecam a surgir alguns sinais de recuperacao
econémica ainda que considerada de “fragil”. E também de salientar que o sentimento e confianca
dos mercados, relativamente a divida soberana portuguesa, tem vindo a melhorar, fato reconhecido
nas mais recentes emissoes de divida a 10 anos, com taxas de juro de referéncia de 3,6% e com uma
procura 3,5 vezes superior a oferta.

As dificeis e restritivas condicdes de financiamento da Republica Portuguesa nos ultimos anos
estenderam-se, igualmente, ao sector bancario, tendo vindo a provocar um aumento na poupanca
das familias. Na verdade a teoria econdmica “Ricardiana” desenvolvida por David Ricardo, um dos
fundadores da escola classica inglesa da economia politica, sustenta que em periodos de maior
austeridade existe uma maior propensao para a poupanca, o que veio a confirmar-se em Portugal,
tendo a taxa de poupanca passado de 9,7% em 2011 para 12,0% em 2012, e mais de 13,0% 2013.

Neste ambiente particularmente adverso e em continuidade com o sucedido no ano de 2012, nao
constituiu surpresa que 2013 se confirmasse como mais um ano dificil para as empresas portuguesas,
pois apesar da banca nacional ter dado alguns sinais de alguma liquidez para financiar a economia, 0s
recursos financeiros disponiveis, sdo ainda escassos e caros.

No caso especifico da Regido Auténoma da Madeira, o ano de 2013 fica marcado por uma continuidade
da implementacao do Programa de Ajustamento especifico para a Regido, assinado entre o Governo
Regional e o Governo da Republica, denominado PAEF-RAM. Este Programa inclui um amplo conjunto
de medidas orientadas para os seguintes objetivos: permitir a consolidacao orcamental da Regiao
Autédnoma da Madeira de forma a restaurar a sustentabilidade das financas publicas e permitir repor
a capacidade de financiamento autdnomo. Este caminho tem vindo a ser rigorosamente cumprido pelo
Governo Regional da Madeira, conforme espelhado nas avaliacoes positivas de caracter trimestral,
realizadas pelo Ministério das Financas de Portugal, as quais sao determinantes para a concretizacao
dos desembolsos necessarios para suprir as necessidades de financiamento da Regido.

Neste contexto, extraordinariamenterestritivoeadverso,asatividadesdaEEMforammuitocondicionadas
pelo ambiente econémico que a rodeia, nao lhe tendo sido, por isso, possivel cumprir com o plano de
investimentos delineado para efeito de tarifas, registando-se uma quebra de -82,3%, assumindo assim
a empresa, ha semelhanca do ano anterior, um plano de investimentos de contingéncia.

Apos a data de balanco, mais precisamente em Janeiro de 2014, e sem qualquer efeito no ano de 2013,
foram recebidos os montantes em divida referentes ao Contrato de Convergéncia tarifaria de energia
elétrica respeitante aos anos de 1998 a 2002 e a Compensacdo tarifaria de 2009, no montante de
18.622.560 Euros e 25.612.181 Euros respetivamente. O incumprimento na liquidacao destes montantes,
que se verificou até Janeiro de 2014, trouxe consequéncias muito negativas para a empresa, agravando
o seu equilibrio financeiro.

Em face do acima exposto, restou a EEM apenas a possibilidade de assumir um plano de acao muito
criterioso mas, simultaneamente, limitado e restritivo num cenario macroeconémico de recessao que
vem provocando uma contracao da emissao de eletricidade nos ultimos anos, com um decréscimo de
11.7% entre 2009 e 2013, conforme indicado nos graficos seguintes:
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Balanco

0 valor total de Balanco da EEM em 2013, ascendeu a 642.451 milhares de Euros (consolidado:
662.328 milhares de Euros), diminuindo 4,3% face a 2012 (consolidado: 4,4%). Também o total do
Ativo tangivel e intangivel liquido, que representa 53,5% do Ativo total da EEM (consolidado: 55,8%],
atingiu 343.984 milhares de Euros (consolidado: 369.770 milhares de Euros), com uma diminuicao
de 5,4% comparativamente a 2012 (consolidado: 5,5%).

Em funcdo da conjuntura econdmica e financeira dos ultimos anos, a EEM, a semelhanca do que vem
acontecendo desde 2011, adotou um plano de investimentos muito criterioso e bastante moderado.
Ainda assim, o montante total de investimento da EEM, em 2013, ascendeu a 12.462 milhares de
Euros (consolidado: 12.667 milhares de Euros), apresentando um aumento de 34,9% (consolidado:
35,5%) comparativamente ao valor de 9.239 milhares de Euros realizado em 2012 (consolidado 9.350
milhares de Euros).

0 aumento verificado deveu-se ao facto de haver necessidade de dar inicio a um conjunto de obras
que em 2011 e 2012 foram adiadas por forca da conjuntura financeira.

O investimento repartiu-se pelas principais atividades da EEM, da seguinte forma:

® Producao: 2.125 milhares de Euros;
® Transporte: 4.231 milhares de Euros;
® Distribuicdo/Comercializaco: 4.395 milhares de Euros;
® Nao especifico: 1.711 milhares de Euros;
® Empresas Subsidiarias: 205 milhares de Euros.

Na area da Producao, o investimento realizado nas centrais hidroelétricas ascendeu a 1.255 milhares
de Euros, incluindo 431 milhares de Euros referentes a remodelacao do sistema hidroelétrico da
Calheta e 463 milhares de Euros despendidos na reconstrucao de varios canais.

No Transporte, foram efetuadas intervencdes em subestacdes (3.069 milhares de Euros) e em centros
de controlo e telemedida (959 milhares de Euros), destacando-se o investimento na subestacao da
Pedra Mole, que ascende a 2.771 milhares de Euros.

Nas areas de Distribuicdo/Comercializacdo os investimentos mais significativos foram efetuados
nas redes de baixa tensao (2.476 milhares de Euros), redes de média tensao (868 milhares de
Euros), equipamentos de contagem e medida (564 milhares de Euros) e postos de transformacao
(329 milhares de Euros).

0 investimento nao especifico respeita, essencialmente, a sistemas de informacao e comunicacao,
tendo ascendido a 812 milhares de Euros. Na aquisicdo/remodelacdo de terrenos e edificios foram
despendidos 803 milhares de Euros.

Relativamente as empresas subsidiarias, ndao houve investimento relevante durante o exercicio de
2013, tendo no total, atingido 205 milhares de Euros.

No que concerne as participacdes financeiras, a diminuicao de 967 milhares de Euros no valor das
participacoes em base individual, deveu-se, essencialmente, a reducdo, em cerca de 1.213 milhares
de Euros, do justo valor de participacoes cotadas em bolsa, conjugado com o aumento em 326
milhares de Euros das participacdes registadas pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP).
Durante 2013 foi liquidada a sociedade Comboio do Monte, cuja participacao estava registada por 16
milhares de Euros. Em termos consolidados, por via da anulacao das participacoes nas empresas do
Grupo, as participacoes financeiras, no seu todo, desvalorizaram 1.292 milhares de Euros.
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As restantes rubricas do Ativo nao corrente, incluindo protocolos e contratos com Entidades Oficiais
e Convergéncia tarifaria a receber a mais de um ano, bem como impostos diferidos, atingiram o
montante de 53.690 milhares de Euros (consolidado: 53.523 milhares de Euros), tendo sofrido um
decréscimo de 6.5% comparativamente ao ano anterior. Esta evolucao advém, por um lado, do
Ajustamento tarifario do ano de 2012, a receber dois anos depois [neste caso em 2014), no montante
de 22.531 milhares de Euros, ter sido transferido para o Ativo corrente e, por terem sido celebrados
com Entidades Publicas protocolos de médio e longo prazo para regularizacao de dividas no montante
de 13.261 milhares de Euros, sendo assim transferidas de ativo corrente para nao corrente.

Os impostos diferidos liquidos aumentaram 5.567 milhares de Euros em virtude da alteracao
da redacdo da FAQ 13 da CNC (Frequently Asked Questions 13 da Comissdo de Normalizacao
Contabilistical, que conduziu a transferéncia do passivo por imposto diferido relacionado com
subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para a rubrica Outras contas a pagar, cujo efeito foi
atenuado por via da alteracao da taxa de IRC em 2014 para 23%, nos termos da NCRF 22.

€000 Grupo Individual

2013 2012 2013 2012
Capital proprio
Valor 129.454 132.667 126.696 129.940
% 24,2% 27,0% 24,5% 27,0%

Passivo nao corrente
Valor 405.012 361.654 390.019 344.581
% 75,8% 73.0% 75.5% 73.0%

Capitais permanentes
Valor 534.466 494.321 516.715 474.521
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Os Capitais permanentes (Capitais proprios e Dividas a terceiros de médio longo prazos) representam
80,4% (consolidado: 80,7%) do total do Balanco, assegurando uma adequada cobertura financeira
dos ativos fixos.

Os Capitais préoprios no valor de 126.696 milhares de Euros (consolidado: 129.454 milhares de Euros),
apresentaram um decréscimo de 2,5% (consolidado: 2,4%), tendo o Resultado liquido atingido 4.174
milhares de Euros (consolidado atribuivel ao Grupo: 4.128 milhares de Euros).

0 Passivo nao corrente aumentou 13,2% em relacao ao ano anterior, essencialmente devido ao
desembolso da Ultima tranche no valor de 35.000 milhares de Euros, de um empréstimo do BEI,
originando um aumento liquido no capital em divida a instituicdes financeiras a médio e longo prazos,
no valor de 31.976 milhares de Euros.

A contribuir para este aumento, surge em 2013 a rubrica de Outras contas a pagar - nao corrente,
no valor 10.757 milhares de Euros, correspondente ao Ajustamento tarifario de 2013 a devolver em
2015 (4.922 milhares de Euros) e a transferéncia para esta rubrica do passivo por imposto diferido no
valor de 5.835 milhares de Euros (consolidado: 5.857 milhares de Euros) relacionados com subsidios
ao investimento ndao reembolsaveis, devido a j4 mencionada alteracado ocorrida na redacao da FAQ
13 da CNC.

Ainda no Passivo ndo corrente, verificou-se um aumento das responsabilidades por beneficios pds-
emprego no valor de 379 milhares de Euros, devido a atualizacdo dos pressupostos atuariais.
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€000 Grupo Individual

2013 2012 2013 2012
Ativo corrente 228.260 232.636 227.793 232.323
Passivo corrente 127.862 198.783 125.736 196.930
Fundo de maneio 100.398 33.853 102.057 35.393

O Ativo corrente no valor de 227.793 milhares de Euros (232.323 milhares de Euros em 2012),
apresenta um decréscimo de 4.530 milhares de Euros.

Esta variacdo resulta da reducao do saldo liquido de clientes em cerca de 14.111 milhares de Euros,
fruto dos protocolos celebrados com Entidades Publicas e da recuperacao de dividas de clientes,
bem como da diminuicao em 1.600 milhares de Euros do colateral de uma operacao internacional
de cobertura de taxa de juro, que mais que compensaram a variacao positiva da rubrica de Outras
contas a receber que resultou do aumento do saldo de compensacao tarifaria em 8.368 milhares de
Euros e de empréstimos concedidos a empresas participadas em 4.225 milhares de Euros.

0 Passivo corrente ascendeu a 125.736 milhares de Euros, apresentando um decréscimo de 71.194
milhares de Euros face a 2012.

Esta variacao é maioritariamente justificada pela reducdo do capital em divida de curto prazo a
instituicoes financeiras, no montante de 56.310 milhares de Euros, pela diminuicao dos saldos de
fornecedores, e outros credores (incluindo Estado) no valor de 11.715 milhares de Euros e pela
reducao de 2.323 milhares de Euros de Outros passivos financeiros, por via da evolucao do Mark to
Market de uma operacao internacional de cobertura de taxa de juro.

Importa referir que globalmente, os financiamentos obtidos junto de instituicoes financeiras
registaram um decréscimo de 24.334 milhares de Euros (consolidado: decréscimo de 26.152
milhares de Euros), tendo os financiamentos de médio e longo prazo representado 90,0% (2012:
76,1%]) do valor global do passivo bancario em 2013.

Demonstracao de resultados
Rendimentos operacionais

€000 Grupo Individual

2013 % 2012 % /A% 2013 % 2012 % A%
Vendas 198.521  94,1% 216.670  92.8%  (84%) 198.570  939% 216.718  92.6%  (8,4%)
Prestacio de servicos 1163 06% 1124 05%  35% 506 02% 439 02%  153%

Ganhos imputados de associadas 542 0,3% 495 0,2% 9.5% 1.847 0,9% 1.660 0,7% 113%
Trabalhos para a prdpria entidade 5.856 2,8% 5.946 25%  (1,5%) 5.856 2,8% 5.946 25%  (1,5%)
Outros rendimentos e ganhos 4.678 2,2% 9.436 4,0% (50,4%) 4.647 2,2% 9.424 4,0% (50,7%)

Total 210.760 100,0% 233.671 100,0% (9,8%) 211.426 100,0% 234.187 100,0% (9,7%)

Em 2013, em base individual, as Vendas ascenderam a 198.570 milhares de Euros (216.718 milhares
de Euros em 2012), incluindo:

© 120.196 milhares de Euros de vendas de energia elétrica;

@ 83.670 milhares de Euros de convergéncia tarifaria de 2013;

® -4.824 milhares de Euros referentes ao ajustamento tarifario de 2013 a devolver em 2015;

® -481 milhares de Euros relativos a correcao do ajustamento de 2012 a receber em 2014;

® 9 milhares de Euros de vendas de mercadorias.



Empresa de Electricidade da Madeira \\\\

As Vendas de energia elétrica na Regido cifraram-se em 120.196 milhares de Euros (2012: 121.965
milhares de Euros), representando um decréscimo de cerca de 1,5% face ao ano transato. Esta
evolucdo decorre da subida média das tarifas de energia em cerca de 3,4%, e da diminuicao de 4,7%
do consumo de energia elétrica.

Os Trabalhos para a prépria entidade que correspondem na sua quase totalidade a investimentos
realizados por meios proprios da EEM, totalizaram 5.856 milhares de Euros, o que representa um
ligeiro decréscimo de 1,5% face ao ano anterior (5.964 milhares de Euros).

A rubrica Outros rendimentos e ganhos totalizam 4.647 milhares de Euros, representando um
decréscimo de 4.777 milhares de Euros face a 2012. Esta rubrica inclui 2.679 milhares de Euros
referentes ao reconhecimento de subsidios ao investimento (2012: 3.972 milhares de Euros) e 1.695
milhares de Euros relativos ao valor de subsidio a exploracao referente a valorizacao das licencas de
C02, consumidas em 2013, que haviam sido atribuidas gratuitamente em 2012 no ambito do PNALE
[1 (2012: 5.200 milhares de Euros]. De referir que com a publicacdo do Decreto-Lei 38/2013, de 15
de Marco, que transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2003/87/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro de 2003, relativa a criacdo de um regime de comércio
de licencas de emissdo de gases com efeito de estufa (CELE), foram estipuladas novas regras de
alocacao de licencas de emissao para o periodo pés 2012, deixando a producao de eletricidade de
ser elegivel para atribuicao de licencas de emissao gratuitas.

Gastos

€000 Grupo Individual

2013 % 2012 % A% 2013 % 2012 % A%
CMVMC- Material diverso 4.826 3.2%  4.027 2,4% 19.8% 4.825 3.1% 4.027 2,4% 19.8%
CMVMC- Matérias primas 52.187 34,0% 64.454 385% (19,0%) 52.187 33,6% 64.455 37,7% (19.0%)
CMVMC- Energia adquirida 46.122 30,2% 48559 29.0%  (5.0%) 49.887 32,0% 52.515 30,7% (5.0%)
Fornecimentos e servicos externos 10.667 7.0% 10.131 6,0% 53% 10.204 6,5% 9.596 5,6% 6,3%
Gastos com o pessoal 30.338  19.9% 30.004 17,9% 11% 30.166  19.3% 29.839 17.5% 1.1%
Outros gastos e perdas 8.679  57% 10.447  6,2% [(16,9%) 8.633  55% 10383  6,1% [(16,9%)
Subtotal de Gastos Operacionais 152.819 100,0% 167.622 100,0% (8,8%) 155.902 100,0% 170.815 100,0% (8,7%)
€000 Grupo Individual

2013 % 2012 % A% 2013 % 2012 % A%

Impar. de dividas a receber (perdas/reversées)  (3.922) (12,4%)  3.445  84% (213,8%) (3.922) (13,2%)  3.445  88% (213,8%)

Provisdes (aumentos/reducées) 2.115 6,7% 1.950  4,8% 8,5% 2.115 71% 1.950  5,0% 8,5%
Impar. de invest. ndo deprec./amort. [perd./rever.) 3.313  10,5% - 0,0% 0,0% 3.267 _11,0% 40  0,1% 8067,5%
Aumentos/reducdes de justo valor (1.110) _ (3,5%)  3.785  9.2% (129,3%)  (1.110) _ (3,7%) 3.785  9.7% (129,3%)
Gastos/reversdes de deprec. e de amort. 31.174 98,7% 31.818 77,6% (2,0%) 29.340  98,8% 29.961 76,4% (2,1%)
Subtotal de Outros Gastos Operacionais 31.570 100,0% 40.998 100,0% (23,0%) 29.690 100,0% 39.181 100,0% (24,2%)
Total 184.389 208.620 (11,6%) 185.592 209.996 (11,6%)

Os Gastos operacionais ascenderam a 155.902 milhares de Euros (consolidado: 152.819 milhares de
Euros), traduzindo um decréscimo de 8,7% face a 2012 (consolidado: 8,8%). Esta reducdo de 14.913
milhares de Euros (consolidado: 14.803 milhares de Euros), é essencialmente originada pelas razdes
que de seguida se passam a explicar.

O Consumo de material diverso apresenta um aumento de 798 milhares de Euros. Esta evolucao
é justificada, pelo aumento do numero e profundidade das intervencées de manutencdo nos
equipamentos afetos a atividade de Producao. Ainda assim, verifica-se que esta rubrica mantém
valores relativamente baixos, face a 2010, ano em que esta rubrica atingiu o montante de 8.753
milhares de Euros.
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0 Custo das matérias-primas, nomeadamente, combustiveis, ascendeu a 52.187 milhares de Euros,
apresentado um decréscimo de 12.268 milhares de Euros (19,0%) em relacdo ao ano anterior. A
evolucdo da cotacao média do Brent, associada a depreciacao da moeda norte americana, levou
a uma reducao do custo médio unitario dos combustiveis em 2013 (o custo unitario médio do fuel
em 2013 diminuiu 11,0% face a 2012]. Para além disso, a producao de origem térmica sofreu um
decréscimo de cerca de 8%, em virtude do decréscimo da procura.

Com efeito, o decréscimo de 42,5 GWh no total de energia produzida na RAM, foi quase totalmente
acomodado pela reducao na producao térmica da EEM em 42,3 GWh.

GWh Grupo Individual

2013 % 2012 % 2013 % 2012 %
Hidrica 71,76 12,6% 70,90 11,6% 71,76 13,7% 70,90 12,6%
Edlica* 45,89 8,1% 47,99 7.8% 0,29 0,1% 0,09 0,0%
Térmica 450,32 79.3% 492,62 80,6% 450,32 86,2% 492,62 87,4%
Total 567,97 100,0% 611,51  100,0% 522,37 100,0% 563,61 100,0%

*A Producao da ENEREEM foi de 45,60 GWh em 2013 e 47,90 GWh em 2012.

A aquisicao de energia a terceiros manteve-se sensivelmente nos niveis do ano anterior, alcancando
337,3 GWh, incluindo 45,6 GWh adquiridos a Enereem, empresa responsavel pela gestao dos parques
eolicos do Grupo EEM.

GWh Grupo Individual

2013 % 2012 % 2013 % 2012 %
Hidrica 4,95 1.7% 4,20 1,4% 4,95 1,5% 4,20 1,2%
Edlica 36,70 12,6% 35,47 12,2% 82,30 24,4% 83,37 24,6%
Térmica 192,12 65,9% 192,40 66,3% 192,12 57.0% 192,40 56,9%
Residuos 25,71 8.8% 27,72 9.5% 25,71 7.6% 27,72 8.2%
Fotovoltaica 27,46 9.4% 27,34 9.4% 27,46 8.1% 27,34 8.1%
Mini/micro 4,73 1,6% 3,47 1.2% 4,73 1,4% 3,47 1,0%
Total 291,67 100,0% 290,60 100,0% 337,27 100,0% 338,50 100,0%

Ocustomédiounitariodaenergiaadquiridadiminuiu, levandoaumareducaodovalortotaldeaquisicao
emb5,0%emrelacdoa2012. Paraestaevolucdo contribuiu especialmente aenergiade origem térmica,
a mais relevante no mix de aquisicdes de energia a terceiros (individual: 57,0%; consolidado: 65,9%],
devido a reducao do preco das matérias-primas, conforme referido anteriormente. Tal como se pode
constatar no quadro anterior, o mix de aquisicoes por fonte de energia manteve, sensivelmente, a
mesma composicao do ano precedente. Apesar da pouca relevancia em termos absolutos, destaca-
se a evolucdo da mini/micro producao, que aumenta 36,3% comparativamente a 2012.

Assim, o custo com a aquisicao de energia a terceiros diminuiu 5,0%, ou seja, -2.628 milhares
de Euros (consolidado: 5,0%, -2.437 milhares de Euros), tendo atingido 49.887 milhares de Euros
(consolidado: 46.122 milhares de Euros). As contas individuais incluem 3.765 milhares de Euros de
energia adquirida a subsidiaria Enereem.

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos apresenta um acréscimo de 6,3% (consolidado:
5,3%). Este aumento deve-se, essencialmente, ao acréscimo verificado na sub rubrica de conservacao
e reparacao, em virtude do aumento das intervencoes de manutencao nos equipamentos afetos a
atividade de Producao.
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O total da rubrica de Gastos com Pessoal ascendeu a 30.166 milhares de Euros, evidenciando
um acréscimo de 1,1%, face ao montante desta rubrica em 2012 (29.839 milhares de Euros). Esta
variacao decorre, no essencial, dos seguintes fatores:

® em 2013, e a semelhanca dos anos anteriores, a EEM e as suas participadas deram cumprimento
integral a aplicacao das medidas de reducao remuneratéria incluidas no Orcamento de Estado
de 2013, que visam a reducao nas remuneracoes, aplicaveis aos 6rgaos de soberania e da
Administracdo Publica, incluindo Institutos publicos, Entidades reguladoras e Empresas publicas.
Sendo a EEM uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos (Decreto Legislativo
Regional n.° 14/94/M, de 3 de Junho) e uma vez que o Governo Regional da Madeira procedeu a
uma aplicacao rigorosa das medidas de reducdo remuneratéria (contempladas nos Orcamentos
do Estadol, que abrange os gestores publicos e os trabalhadores das Empresas Publicas de capital
exclusivo ou maioritariamente publico e das entidades publicas empresariais regionais (Decreto
Legislativo Regional 42/2012/M, de 31 de Dezembro), a EEM procedeu a aplicacao do sistema
progressivo de taxas de reducao, abrangendo as remuneracoes mensais superiores a 1.500 Euros.

Acresce que, em 2012, vigorou a suspensao integral dos subsidios de férias e de natal dos
trabalhadores do sector publico, com salarios acima de 1.100 Euros, e parcial para os salarios
entre os 600 e 1.100 Euros. Assim, em 2012, a EEM nao registou o encargo referente ao subsidio
de natal do ano, considerando apenas 13 meses de remuneracao, na sequéncia da declaracdo de
inconstitucionalidade da norma do Orcamento de Estado para 2013 que previa a suspensao do
subsidio de férias.

Nas contas de 2013, de acordo com a lei, os gastos com pessoal devem incluir as reducdes salariais
idénticas as de 2012, mas considerando o encargo relativo ao subsidio de natal pelo que espelham
14 meses de remuneracoes, traduzindo-se num acréscimo de gastos com pessoal de 5,8% face ao
ano anterior;

®a3 EEM tem vindo a implementar uma criteriosa politica de admissdo de trabalhadores. A
continuidade desta politica, associada a constante procura de uma cada vez maior eficiéncia nos
recursos de uma forma geral, e nos recursos humanos em particular, bem como a definicao de
limites de reducao do quadro de trabalhadores, decorrente do Programa de Ajustamento, permitiu
que, em 2013, se verificasse uma reducao de 14 trabalhadores no ativo, ou seja, uma reducao de
803 para 789 trabalhadores, correspondente a -1,7% comparativamente a 2012. Em relacao a 2010
verifica-se um decréscimo de 7,3%;

® em conformidade com as melhores praticas do mercado e do setor, foram revistos alguns dos
pressupostos base do estudo atuarial relativo as responsabilidades com beneficios pés-emprego,
nomeadamente a taxa de desconto e a tdbua de mortalidade. Desta forma, o gasto com pensoes
registado em 2013, ascendeu a 2.397 milhares de Euros.

Deste modo, apesar de globalmente os gastos com pessoal apresentarem um crescimento de 1,1%,
excluindo o aumento de custos correspondente ao subsidio de natal pago em 2013 e suspenso em
2012, os custos com pessoal diminuiram 4,8% em relacdo ao ano anterior.

0 montante registado na rubrica Outros gastos e perdas ascende a 8.633 milhares de Euros,
diminuindo 16,9% face ao ano anterior. Encontram-se registados nesta rubrica 7.540 milhares de
Euros (7.601 milhares de Euros em 2012), referentes a Taxa municipal de ocupacdo do dominio
publico por infraestruturas elétricas, resultante da aplicacao da taxa de 7,5% sobre as vendas de
energia elétrica em baixa tensao em cada Municipio, na Regido Autonoma da Madeira. Os restantes
valores incluidos em Outros gastos e perdas, correspondem, essencialmente, a impostos diretos
e indiretos (Imposto do selo), gastos relativos a serviddes (direitos de superficie] e indemnizacdes
pagas a clientes por danos causados por perturbacdes na rede. Estes gastos apresentam um
decréscimo de cerca de 251 milhares de Euros em relacdo ao ano anterior. No entanto, grande parte
da variacdo verificada nesta rubrica deriva da menos-valia contabilistica, registada em 2012, no
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montante de 1.438 milhares de Euros, em resultado da diferenca entre o valor total das vendas das
licencas de emissao de CO2 e o seu valor contabilistico (ver nota “Comércio Europeu de Licencas de
Emissao” no ponto 3), o que em 2013 ja nao se verificou, por nao terem ocorrido vendas de licencas.

A Imparidade de dividas a receber apresenta em 2013, uma reversao de 3.922 milhares de Euros,
refletindo uma viragem na capacidade e eficiéncia de cobranca de dividas de clientes. Conforme
referido anteriormente, foram celebrados ao longo de 2013, protocolos com Entidades Publicas, com
o0 objetivo de definir planos para a recuperacao de saldos em divida de anos anteriores. Verificou-se
também, uma reducao de 6.395 milhares de Euros do saldo total em divida, por via da recuperacao
de dividas que apresentavam uma mora significativa, bem como de uma maior eficiéncia na cobranca
de divida corrente, especialmente de Entidades Publicas.

0O valor registado na rubrica de Provisoes no montante de 2.115 milhares de Euros, refere-se ao
reforco da provisdo para fazer face a contingéncias decorrentes da atividade da EEM.

A Imparidade de investimentos ndo depreciaveis registada em 2013, no montante de 3.313 milhares
de Euros, esta relacionada com a incerteza quanto ao futuro desenvolvimento da obra, atualmente
em curso, com vista a construcdo de um terminal de descarga de gas natural liquefeito (GNL).
Dadas as alteracdées na envolvente econdmica e financeira, ocorridas desde o inicio dos trabalhos
preparatorios deste projeto, que trouxeram restricoes a capacidade de obtencao de financiamento
bancario e conduziram a uma profunda revisao dos pressupostos que estavam na base da avaliacdo
da viabilidade deste projeto, nomeadamente, no que se refere as perspetivas de crescimento
econdmico com influéncia direta nas estimativas de consumo deste produto, a EEM entendeu
suspender as atividades relacionadas com o mesmo, nao tendo, no entanto, abandonado o objetivo
de construir um terminal de GNL na Regido Auténoma da Madeira.

Na sequéncia do atras referido, e entendendo como fundamental a utilizacdo de GNL na producao
de energia elétrica, quer por razoes de diversificacao das fontes de energia utilizadas bem como por
razoes ambientais, nomeadamente, a reducao da emissao de gases nocivos, a EEM optou por uma
solucdo intercalar e flexivel, tendo por base a instalacao de uma UAG para rececao, armazenamento
e regaseificacdo de gas natural para abastecer apenas os trés grupos dual-fuel que se encontram
na Nave Il da CTV. Nesse sentido a EEM lancou, oportunamente, um concurso publico internacional
para o fornecimento de GNL a esta Nave, visando a substituicao do fuel atualmente consumido por
aqueles trés grupos, tendo o inicio da utilizacdo desta matéria-prima ocorrido no més de Marco
2014.

A variacao positiva de Justo valor no montante de 1.110 milhares de Euros, resulta do efeito liquido
da variacao positiva de 2.323 milhares de Euros em instrumentos financeiros derivados, registados
ao justo valor através de resultados, e das desvalorizacoes verificadas em participacoes financeiras
cotadas, no montante de 1.213 milhares de Euros.

Em 2013, o valor dos Gastos de depreciacao e de amortizacao da EEM ascendeu a 29.340 milhares
de Euros (consolidado: 31.174 milhares de Euros), menos 2,1% que em 2012. Esta rubrica inclui os
gastos de amortizacao respeitantes ao consumo de licencas de CO2 do ano, os quais ascenderam a
1.986 milhares de Euros (2.295 milhares de Euros em 2012) (ver nota “Comércio Europeu de Licencas
de Emissdo” no ponto 3). Assim, o montante referente a Gastos de depreciacdo e amortizacdo
respeitante ao restante ativo fixo tangivel e intangivel foi de 27.354 milhares de Euros (consolidado:
29.188 milhares de Euros), o que representa um decréscimo de 1,1% face a 2012.

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos, no valor de 2.860 milhares de Euros, cresceu
cerca de 38,9% em relacao ao ano anterior. Esta subida ficou a dever-se, essencialmente ao
reconhecimento dos juros referentes a convergéncia tarifaria de 2009, recebida no inicio de 2014,
no montante de 1.439 milhares de Euros. Os juros recebidos por atrasos no pagamento de energia
mantiveram-se ao mesmo nivel do ano anterior, ascendendo a 707 milhares de Euros.



Empresa de Electricidade da Madeira \\\\

Os Juros e gastos similares suportados, totalizaram 22.437 milhares de Euros (consolidado: 22.586
milhares de Euros), o que representaumareducaode 3,1% emrelacdoa 2012. Saliente-se, que o valor
dos juros e gastos similares é apresentado liquido de encargos com financiamentos capitalizados,
cujo montante, em 2013, foi de 303 milhares de Euros (277 milhares de Euros em 2012). Para esta
evolucao positiva, contribuiu a reducao do capital em divida a instituicdes financeiras em 24.334
milhares de Euros, bem como a diminuicdo média das taxas de referéncia face ao ano anterior.
Ao longo de 2013, e ao contrario do ano anterior, ndo se verificou o agravamento dos spreads e
comissoes associados aos financiamentos.

Resultados
€000 Grupo Individual

2013 % 2012 % A% 2013 % 2012 % A%

Result. antes de deprec., gastos de financ. e impostos  198.521  94,1% 216.670  92,8%  (8,4%) 198.570 93,9% 216.718 92,6%  (8,4%)

Resultados operacionais 1.163  0,6% 1124 0,5% 3.5% 506 0,2% 439 0,2% 153%
Resultados financeiros 542  03% 495  0,2% 9.5% 1.847 09%  1.660 0,7% 11.3%
Resultados antes de impostos 542 0,3% 495 0,2% 9.5% 1.847 0,9% 1.660 0,7% 11,3%
Imposto sobre o rendimento 5.856 2,8% 5.946 2,5% (1,5%) 5.856 2,8% 5.946 25%  (1,5%)
Resultado liquido 4.678  2,2% 9.436 _ 4,0% (50,4%) 4.647 2,2%  9.424 4,0%  (50,7%)
Total 211.302 100,0% 234.166 100,0% (9,8%) 213.273 100,0% 235.847 100,0% (9,7%)

0 Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos, em 2013, apresenta um
acréscimo de 1,9% (consolidado: 1,2%) relativamente a 2012, atingindo os 55.174 milhares de Euros
(54.152 milhares de Euros em 2012). O Resultado consolidado antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos ascendeu a 57.545 milhares de Euros (2012: 56.869 milhares de Euros).

A variacdo muito significativa no Imposto sobre o Rendimento, esta relacionada com o impacto da
alteracao da taxa de IRC de 25% para 23% nos impostos diferidos, bem como, com a alteracao da
redacao da FAQ 13 da CNC, j& anteriormente referida, implicando que, a partir de 2013, deixe de ser
refletido em resultados do exercicio, o imposto diferido associado ao reconhecimento, em proveitos
do ano, dos subsidios ao investimento.

Contribuicoes da EEM para o Estado

No ano de 2013, o Grupo EEM e os seus trabalhadores, contribuiram diretamente para as receitas do
Estado em 47.745 milhares de Euros, evidenciando um grande aumento em relacao ao exercicio anterior.

€000 Grupo Individual
2013 % 2012 % A% 2013 % 2012 % A%
Empresa:
Impostos s/ os lucros 961 1.285 (25,2%) 578 875 (33,9%])
Qutros impostos 31.920 21.715 47,0% 31.118 20.767 49,8%
Encargos sociais 5.158 4.607 12,0% 5.127 4.578 12,0%
38.039 83,2% 27.607 83,0% 37,8% 36.823 82,8% 26.220 82,4%  40,4%
Pessoal:
IRS 5.267 3.513 49,9% 5.223 3.482 50,0%
Encargos sociais 2.439 2.134 14,3% 2.425 2.120 14,4%
7.706  16,8% 5.647 17,0% 36,5% 7.648 17,2%  5.602 17,6%  36,5%
Total 45.745 33.254 37,6% 44471 31.822 39,7%
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Este crescimento é em grande medida justificado pelo facto da taxa de IVA de 22%, ter sido aplicada
asvendas de energia, durante todo o ano de 2013 (em Abril de 2012, a taxa de IVA aplicdvel as vendas
de energia subiu de 16% para 22%).

A variacao da rubrica de Impostos sobre lucros, esta relacionado com diferencas entre o resultado
contabilistico e o fiscal, resultantes, essencialmente, da aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial dos gastos com beneficios pds-emprego e de provisoes sem relevancia fiscal.

0 aumento ocorrido nas rubricas de encargos sociais e IRS esta relacionado com a evolucao dos
Gastos com pessoal, bem como com o aumento dos impostos sobre o rendimento das pessoas
singulares ocorrido em 2013.

Valor acrescentado bruto

0 Valor acrescentado bruto, alcancou o montante de 83.843 milhares de Euros (consolidado: 87.738
milhares de Euros), traduzindo um decréscimo de 8,4% (consolidado: 8,2%) comparativamente a
2012.

Empresas incluidas na consolidacao

As empresas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacao pelo método integral, a data de 31
de Dezembro de 2013, sao apresentadas como segue:

€000 Capital Total Total Capitais Vendas Resultado % Grupo
Social Ativo Passivo Proprios e Prestacao Liquido
de Servicos  do Exercicio
Casa da Luz - Empreend. Turisticos Similares, Unip., Lda. _ 99.760 2.324.255 1.907.552 416.703 30.976 8.836__ 100,00%
Enereem - Energias Renovaveis, Lda. 49.880 23.910.340  17.894.859  6.015.481 3.765.167 1.021.636 92,50%
Emacom - Telecomunicacoes da Madeira, Unip., Lda. 49.880 1.347.168 859.473 487.695 898.197 427.815 100,00%

A Enereem - Energias Renovaveis, Lda. (ENEREEM), tem como principal atividade a producao de
energia elétrica a partir de fontes renovaveis, com especial incidéncia na componente eélica. Sendo
a empresa com a maior capacidade edlica instalada na RAM, tem responsabilidades acrescidas no
equilibrio do sistema elétrico regional, procurando contribuir para que possam alcancar-se, com
seguranca, niveis de integracao de energia eélica sem paralelo em redes isoladas e de pequena
dimensao pelo que nao deve ser redutoramente percecionada como um mero instrumento do Grupo
EEM para a producao de energia elétrica.

A Emacom, Telecomunicacoes da Madeira, Unipessoal, Lda. (Emacom), é a sociedade responsével
pelo Contact Center do Grupo EEM, cumprindo um papel essencial na gestao das Telecomunicacdes
associadas as atividades de Transporte e Distribuicdo de energia elétrica.

A sociedade Casa da Luz - Empreendimentos Turisticos, Similares Unipessoal, Lda. ([Museu Casa
da Luz), tendo como principal atividade a exploracdo do Museu. Para além de refletir a histéria
da energia elétrica na Madeira desde 1897 até a presente data, desde o conhecimento simples da
eletricidade a sua utilizacao generalizada em multiplas aplicacoes, pretende também ser um local
de transmissao de conhecimentos, onde se projete o papel que a eletricidade devera desempenhar
e se discuta a importancia das energias renovaveis e a utilizacdo racional da energia. Caracteriza-
se assim, como algo intrinseco a propria EEM, meméaria e patrimdnio identificativos da sua historia
e cultura, e também como um bem que a transcende quando considerado na sua dimensao e
significado de patrimaénio regional.
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Indicadores economicos e financeiros

€000 Grupo Individual
2013 2012 2013 2012
Resultado do exercicio 4.128 4.541 4.174 4.500
Vendas e servicos prestados 199.685  217.794 199.076 217.158
EBITDA 57.545 56.869 55.174 54.152
Depreciacoes e amortizacoes 31.174 31.818 29.340 29.961
Juros e gastos similares 22.586 23.519 22.437 23.164
Gastos com o pessoal 30.338 30.004 30.166 29.839
Valor acrescentado bruto 87.738 95.558 83.843 91.552
Emprego (n.° de trabalhadores) 799 814 789 803
Produtividade do trabalho 110 117 106 114
Encargo médio por trabalhador 38 37 38 37
Juros e gastos similares no VAB 0,26 0,25 0,27 0,25
Gastos com o pessoal no VAB 0,35 0,31 0,36 0,33
Depreciacoes e amortizacoes no EBITDA 0,54 0,56 0,53 0,55
Rentabilidade dos capitais proprios 3.19% 3,42% 3,29% 3,46%
Rentabilidade das vendas 2,07% 2,08% 2,10% 2,07%
€000 Grupo Individual
2013 2012 2013 2012
Ativo corrente 228.260  232.636 227.793  232.323
Ativo nao corrente 434.068  460.468 414.658 439.128
Ativo total 662.328  693.104 642.451 671.451
Passivo corrente 127.862 198.783 125.736 196.930
Passivo nao corrente 405.012  361.654 390.019 344.581
Passivo total 532.874  560.437 515.755  541.511
Passivo bancério 396.678  423.101 380.311 404.915
Capital préprio (incluindo interesses minoritarios) 129.454  132.667 126.696 129.940
Capitais permanentes 534.466  494.321 516.715 474.521
Fundo de maneio 100.398 33.853 102.057 35.393
Cobertura do ativo ndo corrente pelos capitais préprios 0,30 0,29 0,31 0,30
Cobertura do ativo nao corrente pelos capitais permanentes 1,23 1,07 1,25 1,08
Endividamento 0,80 0,81 0,80 0,81
Autonomia financeira 0,20 0,19 0,20 0,19
Passivo ndo corrente/capitais permanentes 0,76 0,73 0,75 0,73
Solvabilidade total 1,24 1,24 1,25 1,24
Liquidez geral 1,79 1,17 1,81 1,18

Outras divulgacoes

Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio encontram-se divulgados na Nota 46 das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Nos termos do Artigo 397° do CSC, ndo existiram, durante o exercicio de 2013, autorizacoes
concedidas para negodcios entre a Empresa e os seus Administradores.

Nos termos do Artigo 447° do CSC, os membros dos Orgaos Sociais ndo detém a titularidade de
quaisquer acdes e/ou obrigacdes da Empresa, na medida em que esta é totalmente detida pelo

Governo da Regido Auténoma da Madeira.

A empresa nao tem em mora quaisquer dividas a Administracdo Fiscal, nem a Seguranca Social.
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2 - Proposta de Aplicacao de Resultados

0 Conselho de Administracao, nos termos do Art.° 19 dos Estatutos da EEM, S.A., propoe que ao
Resultado liquido positivo do exercicio, no montante de 4.174.217,67 Euros, seja dada a seguinte

aplicacao:
Outras reservas [Reserva de Investimento) 417.421,77 Euros
Resultados Transitados 3.756.795,90 Euros
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3 - Ambiente

Introducao

0 grande desafio que se coloca a Regido Auténoma da Madeira, no dominio da energia elétrica, é o
de conciliar o desenvolvimento socioecondémico com a necessidade de reduzir a procura de energia
importada e a dependéncia energética do exterior, minimizando também os impactos ambientais
resultantes da utilizacao das energias de origem fdssil.

Seguindo a orientacao estratégica de desenvolvimento sustentavel enquadrada no Plano de Acao
para a Energia Sustentavel, a EEM, no decorrer do exercicio de 2013, deu continuidade aos projetos
iniciados no ano transato e lancou novos desafios de caracter ambiental, tendo as despesas para
prevenir, reduzir e reparar danos ambientais alcancado 1.400 milhares de Euros, repartidos pelos
seguintes dominios:

€000 Investimento Gastos de exploracao Total
Gestao de aquas residuais - 7 7
Gestao de residuos - 250 250
Outras atividades de protecao do ambiente 49 94 143
Protecdo contra o ruido e vibracoes - 9 9
Protecao da biodiversidade e paisagem - 53 53
Protecao da qualidade do ar e clima 359 469 828
Protecdo e recup. dos solos, dguas subterraneas e superficiais - 110 110
Total 409 991 1.400

De referir um decréscimo de 25,5% em termos globais, relativamente a 2012, cujo montante se
cifrou nos 1.880 milhares de Euros, justificado pelo abrandamento dos investimentos, reflexo da
adversa conjuntura global.

Todavia, em contrapartida houve um acréscimo significativo com os custos de exploracdo nos
dominios de Protecdo contra o ruido e vibracdes, Protecdo da biodiversidade e paisagem e na
Protecao da qualidade do ar e clima.

De registar no exercicio uma venda de residuos de cerca de 38,3 milhares de Euros, dos quais 34,6
milhares de Euros, referem-se a materiais ferrosos e nao ferrosos, valor que abate diretamente aos
encargos de gestdo de residuos, no valor de 250 milhares de Euros.

A rubrica Outras atividades de protecao ambiental aglutina as seguintes principais acoes: medidas
de gestdao ambiental, contabilidade e relatérios de performance ambiental, treino e formacao de
pessoal na area do ambiente e todas as outras atividades que nao cabem nos demais dominios
referidos na tabela.

Desempenho Ambiental

AEEMdispoe de um Sistema de Gestao Ambiental, certificado de acordo com o referencial normativo
NP ENISO 14001 desde de 2011, que abrange todos os setores de atividade que a empresa desenvolve
na ilha da Madeira e que se tem revelado um instrumento de gestao fundamental para promover a
melhoria continua e elevar o seu desempenho ambiental.
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Plano de Objetivos e Programa de Gestao Ambiental da EEM

Relativamente ao Plano de Objetivos e Programa de Gestao Ambiental da EEM para 2013, verificou-
se uma execucao global de 65,0% dos objetivos ambientais propostos, conforme tabela abaixo.
Contudo, e como pode observar-se, a referida taxa ndao permite uma avaliacdo do cumprimento
por objetivo que atingiu os 100,0% em certos casos, sendo que noutros o processo nao foi iniciado,
transitando para o programa de 2014.

Grau de realizacao [%]
Realizacao de auditoria interna 100,0%
Formacao 11,0%
Atualizacao da legislacao ambiental 81,0%
Reduzir o consumo de dgua 48,0%
Reduzir o consumo especifico de dgua 0,0%
Preservar e conservar o dominio hidrico envolvente da CTV 100,0%
Reduzir o consumo de energia elétrica 72,0%
Promover a utilizacao do carro elétrico 0,0%
Reduzir o consumo de papel 0,0%
Otimizacao do consumo de fueldleo 81,0%
Otimizacao do consumo de gaséleo na frota automovel 0,0%
Quantificacdo dos residuos sélidos urbanos na EEM 92,0%
Reduzir as emissdes atmosféricas no sistema de producao do SEPM 100,0%
Monitorizacao da qualidade do ar ambiente na envolvente da CTV 100,0%
Minimizar a ocorréncia de derrames 0,0%
Implementacdo das regras de sequranca contra incéndios em edificios (SCIE] 93,0%
Estudo de condici. acustico das centrais hidricas (SCR,SDA,CTA Inv] em incump. face ao regul. geral do ruido 67,0%
Caracterizacao das emissoes sonoras das subestacoes 25,0%
Execucao global do Plano 65,0%

No que respeita aos principais descritores ambientais controlados durante o ano de 2013, verifica-se:

Emissdes atmosféricas no SEPM

Em 2013, a variacao nas emissdes atmosféricas das centrais pertenca da EEM atingiu os seguintes
valores, face a 2012:

Ton 2013 2012 A%
Diéxido de carbono (C02) 310.950 332.173 (6,4%)
Diéxido de enxofre (S02) 1.421 1.472 (3,5%)
Monéxido de azoto (NOX) 5.781 6.048 (4,4%)
Particulas (PM10) 104 134 (22,4%)

Areducao de poluentes estd associada ao decréscimo de producao de energia nas centrais térmicas
da EEM, de cerca de 8,6% (2013: 450,3 GWh] comparativamente ao ano anterior (2012: 492,6 GWh).
Relativamente a reducao significativa do poluente particulas, a mesma, esta relacionada com a
desclassificacao dos grupos menos eficientes e mais poluentes da Nave | de CTV.
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Consumo de Agua

A monitorizacao dos consumos, num Sistema de Gestao Ambiental permite a definicao de objetivos
e metas de reducao.

2013 2012 A%
Consumo de dgua (m3) 21.085 22.332 (5,6%)
Consumo de dgua (m3)/energia produzida na EEM (GWh) 40,4 39,6 1.9%
Consumo de dgua (m3)/ N.° funcionarios 26,7 27,8 (3,9%)

Em 2013, verificou-se um decréscimo no consumo de dgua na EEM na ordem de 5,6%, relativamente
a 2012.

Consumo de Eletricidade

0 consumo global de eletricidade na EEM esta refletido na seguinte tabela:

2013 2012 A%
Consumo de eletricidade [MWh] 976.424 962.422 1.5%
Consumo de eletricidade/energia produzida na EEM [MWh] 1.869 1.708 9.5%
Consumo de eletricidade MWh/funcionario 1.238 1.199 3,3%

Em 2013, verificou-se um acréscimo no consumo de cerca de 1,5% face a 2013, traduzido na emissao
de maisde cercade 9.669 toneladas de CO2, 44 toneladas de SO2, 180 toneladas de NOX e 3 toneladas
de particulas.

Residuos

A tipologia de residuos produzidos pela EEM é muito vasta em funcdo da atividade desenvolvida que
abrange a producao, transporte, distribuicao e comercializacao de energia, englobando residuos
como 6leos usados, residuos de combustiveis, equipamentos elétricos e eletrdnicos fora de uso,
sucata, embalagens de madeira, tinteiros e residuos sélidos urbanos.

De forma a assegurar a gestao dos residuos, foram criadas condicoes para a correta deposicao e
separacao seletiva dos mesmos, bem como mecanismos de entrega aos respetivos operadores de
gestdo de residuos, devidamente licenciados para as operacdes de valorizacdo/eliminacéo.

Kg 2013 2012 A%
Residuos perigosos 1.266.673 1.234.042 2,6%
Residuos nao perigosos 249.142 281.544 (11,5%)
Total 1.515.815 1.515.586 0,0%

Em 2013, a total quantidade de residuos produzidas, cerca de 1.516 toneladas, manteve-se quase
inalterada face a 2012, havendo contudo um acréscimo de residuos perigosos que se deveu
essencialmente a uma intervencao efetuada no edificio sede, situacao que foi detetada na sequéncia
da construcao da obra de “Juncdo da foz das ribeiras de Jodo Gomes e de Santa Luzia” na parte que
decorre junto a EEM e que obrigou a realizacao de ancoragens subterraneas na parte na zona do
patio/servico de piquete, que poderiam atingir infraestruturas da antiga Central Térmica do Funchal,
nomeadamente 2 tanques de onde foram retirados 86.000 litros de dguas contaminadas e 28.000
litros de lamas com hidrocarbonetos.

53



Relatdrio e Contas 201 3

Informacdo Econdmica e Financeira

94

Foram declarados 17 tipos de residuos diferentes de acordo com a classificacao atribuida pela Lista
Europeia de Residuos, dos quais 47,1% de carater perigoso e os restantes 53,9% de carater nao
perigoso.

Ruido

A EEM temvindo a proceder a verificacao da conformidade do ambiente sonoro na operacao das suas
instalacoes, passiveis de incomodo no meio ambiente onde se inserem, tendo iniciado os trabalhos
nas centrais térmicas e hidricas. Face aos resultados dessas avaliacdes, foram elaborados projetos
de condicionamento acuUstico para as centrais que nao cumpriam com os valores do Regulamento
Geral de Ruido. As obras estao escalonadas de acordo com nUmero de recetores sensiveis na
envolvente e previstas para decorrer em simultaneo com outras obras intervencao / beneficiacao
das centrais.

No ano de 2013, o enfoque foi dado as subestacdes, tendo sido efetuada a caracterizacao da emissao
de ruido da nova Subestacdo da Pedra Mole, para aferir o resultado do condicionamento acustico
projetado e executado na subestacao. Adicionalmente, foi preparado um procedimento para a
avaliacao do ruido ambiente em 25 subestacoes elétricas, que integram a rede de transporte da EEM,
tendo em vista a sua caracterizacao e avaliacdo acuUstica, de acordo com a legislacao e normalizacao
aplicavel, por terem recetores sensiveis nas imediacoes.

Outras atividades desenvolvidas

Refira-se que, para além das atividades ja mencionadas, dirigidas especificamente para a protecao
ambiental, ha muitas outras que tendo uma maior abrangéncia, também estao intimamente ligadas
as melhores praticas ambientais, as quais, igualmente, importa destacar. De seguida, apresentamos
as principais atividades, direta e indiretamente ligadas ao ambiente, desenvolvidas pelo Grupo EEM,
no ano de 2013.

Atividades desenvolvidas

Producao

e Comércio Europeu de Licencas de Emissao

A EEM detém duas instalacoes que estao abrangidas pelo Comércio Europeu de Licencas de
Emissdo: Central Térmica da Vitéria [com o titulo de emissao de gases com efeito de estufa TE.GEE.
RAM 076.05.11) e a Central Térmica do Porto Santo (com o titulo de emiss&o de gases com efeito de
estufa TE.GEE.RAM 075.04.11).

Com a publicacdo do Decreto-Lei 38/2013, de 15 de Marco, que transpde para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.° 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro de 2003,
relativa a criacao de um regime de comércio de licencas de emissao de gases com efeito de estufa
(CELE), foram estipuladas novas regras de alocac3o de licencas de emissao para o periodo pds 2012,
deixando a producao de eletricidade de ser elegivel para atribuicao de licencas de emissao gratuitas.

Face ao vazio legal no que se refere ao enquadramento da gestao de licencas de emissao de CO2,
e tendo por base as recomendacdes da ERSE em relacao a esta matéria, a EEM adotou, ao longo
de 2013, o que julga ser uma gestao racional das mesmas. Com este objetivo, foram utilizadas para
cobrir as suas emissoes de 2013, as 245.618 licencas atribuidas gratuitamente no PNALE Il e que
transitaram do ano anterior, sendo as restantes adquiridas ao longo de 2013, a um preco médio que
se veio a verificar muito proximo da cotacdo média das EUA.
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Adicionalmente, transitam para 2014, 34.668 licencas, correspondendo a cerca de 11% das emissoes
do ano, a um preco unitario de 2,92 Euros, bastante inferior a média do Ultimo trimestre de 2013 e
19 trimestre de 2014.

Em 2013, a EEM emitiu um total de 310.950 toneladas de CO2 para a atmosfera, das quais 288.347
na Ilha da Madeira e 22.603 na Ilha do Porto Santo.

Durante o ano de 2013 a EEM procedeu a aquisicao de 100.000 licencas de emissao geral, 60.000
licencas ao preco unitario de 4,60 Euros e 40.000 licencas ao preco unitario de 2,92 Euros, tendo
usado o método do FIFO para a sua valorizacao.

Na rubrica Gastos de depreciacao e de amortizacao, da Conta de Resultados da EEM, encontram-se
registados 1.986 milhares de Euros referentes a valorizacao das emissodes verificadas em 2013, cujas
respetivas licencas ja estavam na posse da empresa, correspondendo a 245.618 licencas atribuidas
gratuitamente em 2012, com um valor unitario de 6,90 Euros, e a 65.332 licencas adquiridas durante
o ano de 2013, com um valor unitario médio de 4,46 Euros.

Na rubrica Outros rendimentos e ganhos, estao incluidos 1.695 milhares de Euros referentes a
valorizacao das licencas consumidas no exercicio, atribuidas gratuitamente que transitaram do ano
anterior.

A EEM incorreu em custos com a gestao das licencas no valor de 15 milhares de Euros e comissoes
pelas transacoes efetuadas no valor de 10 milhares de Euros, contabilizados em Fornecimentos
e servicos externos. Para efeitos de calculo dos proveitos permitidos, foram considerados os 15
milhares de Euros incorridos com a gestao de licencas e apenas 7 milhares de Euros de comissodes
pelas transacdes referentes as licencas utilizadas para cobrir as emissées de 2013 (65.332 x 0,10
Euros).

Face aos movimentos ocorridos no ano, est3o incluidos na conta de Ativo intangivel (saldo devedor
liquido) 101 milhares de Euros, correspondentes a 34.668 licencas que transitam para o exercicio
de 2014.

O efeito dos movimentos (transacdes e emissdes) de licencas de CO2 no exercicio de 2013 é
apresentado no quadro seguinte:

€000 2013

Direto em resultados:
Emissoes (1.986)
Das quais atribuidas gratuitamente (anos anteriores) 1.695
Comissoes (25)
(317)

Via proveitos permitidos:

Emissodes 292
Comissoes aceites 22

313
Impacto Total (3)
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e Plano de Acoes para Minimizar os Impactes Ambientais no ambito da
Prevencao e Controlo Integrados da Poluicao

Em 2013, procederam-se as medidas de monitorizacdo e ao envio do respetivo Relatério Ambiental
Anual (RAA) a entidade competente, dando cumprimento ao disposto na Licenca Ambiental N.°
02/2009/DRAmDb, de 28 de Fevereiro de 2011, que altera e substitui a Licenca Ambiental (LA) N.°
02/2009/DRAmb, de 28 de Dezembro de 2009, atribuida no dmbito da aplicacdo do Decreto-lei
N.° 173/2008, de 26 de Agosto, referente a prevencao e controlo integrados da poluicdo a Central
Térmica da Vitéria (CTV).

Plano de Promocao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica

O PPEC é estabelecido pela ERSE no Regulamento Tarifario do sector elétrico e tem como objetivo
a implementacao de medidas que visam a adocdo de habitos de consumo e de equipamentos mais
eficientes por parte dos consumidores de energia elétrica.

No ambito das suas atribuicdes, a EEM tem vindo a propor e a implementar medidas de promocéao e
eficiéncia no consumo, tendo sido aprovadas medidas nas edicées do PPEC 2007-2008 e PPEC 2009-
2010. No ano de 2013, foi submetida a ERSE a candidatura “Sistemas de regulacao de fluxo luminoso
e iluminacao LED em vias publicas e monumentos na RAM” que ja foi aprovada.

Apresente medidaenquadra-senoprograma Ep1mé4 - Iluminacao Publica Eficiente do Plano Nacional
de Acdo para a Eficiéncia Energética ([PNAEE] e na acao “3.13. Programa de eficiéncia energética nos
servicos publicos - substituicdo de lampadas e luminarias existentes de baixa eficiéncia, e instalacao
de sistemas de controlo e gestdo” do Plano de Acao para a Energia Sustentavel da Ilha da Madeira e
do Plano de Acdo para a Energia Sustentavel da Ilha do Porto Santo, que foram aprovados através da
Resolucao n.° 244/2012, do Conselho do Governo da Regido Auténoma da Madeira e desenvolvidos
no ambito do Pacto das Ilhas, uma iniciativa da Comissao Europeia.

Investimentos que permitem beneficios ambientais

Fruto do empenho na maximizacao do aproveitamento de energias renovaveis, em 2013, o Grupo
EEM contribuiu para que 27% da producao total fosse de origem renovavel e propoe-se a atingir, em
conjunto com os demais produtores do sector, cerca de 50% em 2020.

Gracas as infraestruturas ja realizadas em energias renovaveis, em grande medida levadas a cabo
por parte do Grupo EEM, em 2013, foram emitidos para a rede 216,7 GWh de energia verde que
permitiu, evitar a emissao anual 148.202 toneladas de CO2, 695 toneladas de S02, 2.816 toneladas
de NOX e 48 toneladas de particulas, evitando também o consumo de 46.770 toneladas de fueldleo.

Mas para além do impacto que as energias renovaveis tém sobre o ambiente, importa realcar o
enorme alcance que estes investimentos tém na macroeconomia das regides, como a nossa,
fortemente dependentes da importacao de produtos petroliferos.

e Energia Hidroelétrica - Ampliacao do Aproveitamento Hidroelétrico da
Calheta

Neste ambito, a “Ampliacdo do Aproveitamento Hidroelétrico da Calheta” (AAHC], assume
um papel de destaque, pelo impacte direto e indireto que terd no aproveitamento de recursos
renovaveis endogenos. Este projeto consiste no aumento da capacidade de producao hidroelétrica
e a transformacao do mesmo em sistema reversivel, com captacao, armazenamento e bombagem
de 4gua, permitindo o encaixe adicional de poténcia edlica, integrando as seguintes intervencoes
principais:

® Construcdo da Barragem do Pico da Urze (=1.000.000 m3J;

® Construcdo do Reservatério de Restituicdo da Calheta (=73.500 m3);

® Construcao da Central Hidroelétrica da Calheta Il (2x15 MW,
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® Estacdo Elevatoria da Calheta (3x5,9 MW);

® Construcdo da Conduta elevatéria/forcada em tubagem com didmetro da ordem de 1500 mm
e uma extensao aproximada de 3,5 km, desde a Barragem do Pico da Urze até a nova Central
Hidroelétrica da Calheta lll;

® Construcao da Estacao Elevatéria do Paul (2x90 kW);

® Remodelacdo/Ampliacao da Subestacao do Lombo do Doutor 60/30kV;

® Ampliacao da capacidade de transporte da Levada do Padl Il (cerca de 10,6 km);

® Ampliacao da capacidade de transporte da Levada Velha do Pall (cerca de 1,6 km);

® Remodelac3o da Levada do Lombo do Saldo (cerca de 1,8 km).

Este investimento permitird a exploracdo durante todo ano, independentemente do regime de
precipitacao, contribuindo para a gestao do diagrama de cargas e para a garantia da seguranca e
qualidade do abastecimento de energia no sistema elétrico isolado, ndo interligado e de pequena
dimensao, como é o caso da Ilha da Madeira.

O projeto proporcionard um acréscimo de producdo de energia hidroelétrica de 15 GWh/ano com
afluéncias diretas, nao incluindo a producao decorrente da dgua bombada para armazenamento de
energia. Para além desta energia produzida pelo projeto, o sistema de armazenamento permitira
um aumento significativo da capacidade de rececao de energias renovaveis na rede elétrica da Ilha
da Madeira. Estima-se que o projeto proporcione um aumento de cerca de 45% da capacidade de
rececao de energias renovaveis na rede elétrica, em comparacdo com a média anual de 167,6 GWh
entre 2005 e 2010. O projeto pode, assim, induzir a reducao da importacdo de 16 000 tep/ano de
combustiveis fésseis e a reducdo de 52 600 t/ano de emissoes de CO2.

A concretizacdo da Ampliacao do Aproveitamento Hidroelétrico da Calheta, tem um custo total
estimado de cerca de 66 milhdes de Euros, incluindo vertentes de planeamento e concecao, aquisicao
de terrenos, construcao, instalacdes e maquinas, compreendendo o fornecimento e instalacao de
equipamento elétrico, mecanico e eletromecanico, assisténcia técnica, publicidade e supervisao
durante a execucao dos trabalhos de construcao.

Importa referir que o projeto concorre para a implementacao das politicas regionais de energia, agua e
ambiente, que concretizam a responsabilidade da Regiao Auténoma da Madeira no ambito daindispensavel
participacdo das regides da Europa na implementacao das politicas da Unido Europeia (UE).

e Energia Edlica

0 exercicio de 2013 foi marcado pelo facto de, pelo segundo ano consecutivo, a componente edlica
ter assumido a lideranca no mix energético de fontes renovaveis na Ilha da Madeira. Com efeito, a
contribuicdo da edlica para a energia emitida na rede da Madeira em 2013, ascendeu a 9,95% ficando
a hidrica pelos 9,28%. Esta situacao, para além de traduzir o retorno dos investimentos realizados
no sector edlico, reflete também, o baixo regime hidroldgico verificado quer em 2013 como em 2012.
Em termos comparativos, a edlica registou um ligeiro decréscimo de emissdo de energia de cerca
de 1,1% (2013: 82,6 GWh) comparativamente ao ano anterior (2012: 83,5 GWh), tenho contudo ficado
aquém dos valores possiveis de producao.

Com efeito os parques edlicos que operam em pequenas redes isoladas como os da Ilhas da Madeira
e do Porto Santo, estdo naturalmente sujeitos a limitacdes de poténcia por razoes de ordem técnica e
de seguranca da rede, nomeadamente na ocorréncia de elevada producao renovavel, especialmente
em horas de vazio e nas situacoes em que os parques provoquem instabilidade na rede, o gestor do
SEPM encontra-se obrigado limitar ou desliga-los.
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Efetuada a analise detalhada das causas de restricao dos parques, concluiu-se que:

® 75% do total de energia limitada, ocorre em periodo de vazio, situacao que, corresponde aos
minimos de carga na rede, ndo possibilitando a acomodacao da totalidade da energia renovavel
disponivel, afetada da componente térmica (minimos técnicos) indispensavel a regulacao de
frequéncia do sistema, no sentido de evitar o seu colapso que se traduz em Corte Parcial, e nos
casos mais gravosos em Corte Geral;

® Os restantes 25% da energia limitada, ocorrem devido a instabilidade provocada pelos préprios
parques em resultado de fortes oscilacoes de producado. Neste valor estdo incluidos os casos em
que os aerogeradores param quando a velocidade do vento atinge os 25 m/s.

A contribuir para a reducao da capacidade de acomodacao de energia edlica estd, além das razdes
referidas, o decréscimo de consumos de energia, que se cifrou nos -4,8% e -1,1%, na Itlha da Madeira
e do Porto Santo, respetivamente, razao pela qual, conjuntamente com restricoes de ordem técnica,
nao foi possivel a acomodacao de totalidade de energia proveniente desta fonte renovavel.

Ainda assim, a edlica, uma forma de energia intermitente e irregular, tem vindo a ter um nivel de
integracao consideravel na rede, muito por virtude da concecao do sistema de gestdo e controlo
dos parques, da responsabilidade do centro de despacho da EEM, que tenta, a todo o momento,
maximizar a penetracao desta fonte renovavel de energia, permitindo niveis de integracao de
energia edlica sem paralelo nestas redes isoladas e de pequena dimensdo, sem descurar os niveis
de seguranca da rede elétrica.

Dados de exploracao

A 31 de Dezembro de 2013, a ENEREEM detinha 5 parques edlicos em exploracao, distribuidos pelas
ilhas da Madeira e do Porto Santo, com uma poténcia instalada total de 25.260 kW, dos quais 24.600
kW (97,4%) em 4 parques localizados no Paul da Serra e os restantes 660 kW (2,6%), no parque
eolico do Porto Santo.

MW Mredras M Bica da Cana M Loiral Il
M ioiral | Porto Santo
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A producao dos 5 parques edlicos em exploracao, atingiu, no ano de 2013, 46.358.376 kWh, dos quais
45.766.898 kWh e 591.478 kWh, produzidos nos parques edlicos do Paul da Serra, na ilha da Madeira
e no parque da ilha do Porto Santo, respetivamente.

GWh Mredras MBica da Cana Mioiralll
M Loiral | Porto Santo
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No que tange a emissao de energia, ou seja, a energia entregue na rede, os parques da ENEREEM
emitiram 45.600.468 kWh de energia no ano de 2013, o que representa 5,4% do total de energia
emitida na rede do SEPM.
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Conforme se pode avaliar pelo grafico, os meses mais favoraveis em termos de recurso eélico, dizem
respeito aos meses de Fevereiro, Marco, Maio, Junho e Novembro que, no conjunto, asseguraram
50,7% do total da energia emitida pelos parques da ENEREEM.
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No Paul da Serra foram emitidos 45.010.666 kWh de energia, assegurando 55,1% do total emitido por
esta fonte de energia na rede da Ilha da Madeira. O parque edlico das Pedras foi o que mais contribuiu
para emissao de energia, com 41,0% da energia total emitida pelos 5 parques da ENEREEM.

M Pedras 40,97%
M Loiral | 22,67%
M Loiral Il 22,38%
M Bica daCana 12,69%

Porto Santo 1,29%

No caso do parque da Ilha do Porto Santo, cuja poténcia instalada é de 660 kW, a producao atingiu
591.478 kWh, apresentando uma diminuicao de 21,9% relativamente ao ano transato, em virtude
da acomodacao de outras fontes de energia renovavel na rede e do significativo decréscimo de
consumos nesta ilha.

A emissdo de energia eélica no Porto Santo, assegurada conjuntamente com o parque edlico da
EEM, atingiu 877.982 kWh, representando 3,1% do total da energia elétrica emitida para rede nailha.

Em termos ambientais, a contabilizacao das emissodes evitadas pela exploracao dos 4 parques do
Paul da Serra ascendeu, no ano de 2013, a: 30.659 toneladas de C02, 145,3 toneladas de S02, 588,3
toneladas de NOX e 9,9 toneladas de particulas, evitando ainda o consumo de 9.717,6 toneladas de
fueldleo.

No que se refere ao parque em exploracao no Porto Santo, o ganho ambiental alcancado foi: 494
toneladas de CO2, 1,2 toneladas de S02, 5,4 toneladas de NOX e 0,2 toneladas de particulas, evitando
também o consumo de 126,2 toneladas de fueldleo.

e Biocombustivel Marinho - Captura de C02

0 projeto do Biocombustivel Marinho, tem como principal finalidade a captura e utilizacao biolégica
de C0O2, de modo a obter biopetrdleo com caracteristicas fisico-quimicas semelhantes ao fueldleo
convencional que se utiliza nas centrais termoelétricas da EEM. Com este projeto, pretende-se
tornar o Porto Santo, numa ilha mais sustentavel do ponto de vista elétrico, invertendo uma situacao
de quase total dependéncia de combustiveis fosseis na producdo de energia elétrica.

No exercicio de 2013, os trabalhos de instalacdo dos equipamentos ficaram concluidos. A unidade,
que conta com sessenta e sete reatores instalados, esta ja em condicoes de obter biocombustivel
a partir da biomassa produzida pelos mesmos. Os primeiros resultados em termos de producao
de biocombustivel permitem-nos encarar com otimismo o cumprimento das recomendacoes da
Unido Europeia relativamente a producao de combustivel a partir de microalgas, sempre com a
preocupacao de gerar energia a partir de solucdes ambientalmente sustentaveis.

Nesta fase de consolidacao do processo de producao estao paralelamente a ser desenvolvidos
estudos que visam tornar o investimento cada vez mais sustentavel. Ainda numa base experimental;
a escala da unidade, encara-se a utilizacao da biomassa para a obtencao de subprodutos de valor
acrescentado fazendo com que o processo de transformacao da biomassa nao se esgote na producao
de biocombustivel.

Todo o processo de cultivo é acompanhado laboratorialmente na unidade de forma a garantir
adequada monitorizacao da qualidade da dgua do mar utilizada, da concentracdo de CO2 em cada
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instante e do processo de cultivo das microalgas, fatores essenciais a obtencdo da biomassa,
elemento essencial na cadeia de producao.

* Projeto GNL (Gas Natural Liquefeito)

No final de 2013, foi iniciada a construcdo da Unidade Auténoma de Gas Natural Liquefeito (UAG)
privada que iré fornecer gas natural a Central Térmica da Vitdria Il (CTV Ill). A instalacdo desta UAG
decorre do procedimento lancado pela EEM - “Concurso Publico para fornecimento de gas natural
a Central Termoelétrica da Vitoria Ill da EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.”, sendo a
mesma mantida e operada pelo agrupamento vencedor do concurso, com o qual a EEM estabeleceu
um Contrato de Fornecimento de Gas Natural.

A UAG encontra-se localizada a sul da ponte dos Socorridos, nas imediacdes da Central Térmica da
Vitéria Il (CTV Ill), tendo a EEM efetuado o necessario apoio para o licenciamento da instalacdo que
foi dimensionada para um caudal de emissao de 10.500 m3 (n)/h de G&s Natural e uma capacidade de
armazenagem de 3 x 199 m3 (trés reservatérios a superficie de 199 m3 de capacidade geométrical.

Contratualmente esta previsto o fornecimento duma quantidade anual de gas natural entre os 240
e 450 GWh para um periodo de 8 anos, o que permitira reduzir as emissoes de CO2 em cerca de 200
gr por cada KWh produzido, quando comparado com a utilizacdo do fueldleo, considerando que, em
ambos o0s casos, os motores funcionam em ciclo combinado.

Paralelamente foram realizados trabalhos preparatérios em CTV Il para permitir a conversao da
instalacdo visando a substituicao do fuel atualmente consumido pelos trés grupos, estabelecendo
um custo por KWh de energia produzido com recurso a gas natural mais competitivo que o fueléleo.

Com esta novainstalacao, a EEM, no respeito pelas principais linhas orientadoras do Plano de Politica
Energética da Regidao Autonoma da Madeira, pretende garantir a seguranca do aprovisionamento, a
competitividade econdmica e a protecao do ambiente e diversificacao dos combustiveis derivados do
petrdleo para a producao de eletricidade.

e Potencial Geotérmico

Na sequéncia dos estudos realizados para a avaliacao do potencial geotérmico da Ilha da Madeira, a
cargo do Laboratério Nacional de Energia e Geologia, foram identificados dois locais considerados
promissores para a eventual instalacao de uma central piloto de geotermia induzida.

Apos esta avaliacao preliminar, seguir-se-do estudos mais aprofundados de caracterizacdo do
reservatorio através de sondagens nos locais pré-identificados, seguindo-se a fase da estimulacao
do reservatorio e finalmente a instalacdo da central geotérmica, caso a analise econdmica aponte
para a viabilidade do projeto.

e Mobilidade Elétrica na RAM

O sector de transportes representa mais de 50% do consumo final de energia na RAM, apresentando-
se, nos proximos anos, como um dos grandes desafios da politica energética regional. O programa
da mobilidade elétrica (PMEM) na RAM pode dar um enorme contributo para minimizar os efeitos
reconhecidamente nefastos que o sector de transportes provoca no ambiente.

No decorrer de 2013, realizou-se com base na experiéncia entretanto adquirida, uma revisao do
Programa para a Mobilidade Elétrica (PME] que contemplou, entre outros aspetos, a redefinicao
dos grupos alvo, novos cendrios de penetracdo de veiculos elétricos, a revisao de aspetos do
enquadramento das atividades principais da mobilidade elétrica, uma reorganizacao de funcoes de
gestao da rede e dos sistemas de informacao, dos servicos de suporte a agentes de mercado e
utilizadores, avaliando e melhorando o modelo de mobilidade adotado, de forma a garantir condicdes
de sustentabilidade da atividade de todos os agentes, tentando estimular a procura e, deste modo,
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prorrogando no tempo a sua fase piloto. Estas atividades, realizadas a nivel nacional, tiveram porém
a participacdo das Regides Auténomas e terdo naturalmente reflexo no programa da mobilidade
elétrica da RAM.

Passados dois anos sobre a instalacao do primeiro posto de abastecimento para a rede de
mobilidade elétrica na Regidao Auténoma da Madeira, a EEM, em 2013, enquanto lider do grupo de
trabalho do PMEM, continuou a assegurar a manutencao preventiva da infraestrutura de 5 postos
de carregamento de acesso publico ja instalados e realizou uma grande manutencao corretiva, com
auxilio do fabricante dos postos, durante o més de Julho, que incluiu a substituicdo de equipamentos
e materiais em mau estado e danificados por fatores externos a EEM, assim como a realizacao
de verificacoes técnicas operacionais, para avaliacdo do correto funcionamento de cada Posto de
Carregamento (PC) para Veiculos Elétricos (VE) na RAM.

Deste modo, a EEM continuou a contribuir para a dinamizacao da aposta neste tipo de tecnologia
e na gestdo de dois veiculos 100% elétricos, procurando ser um exemplo, enquanto utilizador da
mobilidade elétrica.

N.° de Postos de

Concelho

Carregamento

Funchal 2 Normal
2 Normal

Porto Moniz 1 Rapido
2 Normal

Calheta 1 Rapido
Santana 2 Normal
Porto Santo 2 Normal

2 veiculos 100% elétricos

Dados referentes a 2013

10.167 kms percorridos;

1,6 MWh/ano de consumo;

o que perfez uma média de 17 kWh/100 km.
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4 - Consideracoes Finais

Ao terminar o Relatodrio e Contas referente a atividade desenvolvida pela Empresa de Electricidade
da Madeira, S.A., no ano de 2013, o Conselho de Administracao deseja expressar uma palavra de
agradecimento pelas diversas formas de apoio e colaboracao prestadas por todas as entidades com
quem teve o prazer de contactar, destacando o Governo Regional, na qualidade de acionista Unico e,
em particular, a Vice-Presidéncia que tutela o sector da energia.

Manifesta também o seu reconhecimento a Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico, pela
cooperacao e disponibilidade permanente, exercendo sempre uma contribuicao positiva para o

progresso e controlo das atividades da Empresa.

Uma referéncia especial aos trabalhadores da EEM pela dedicacdo, zelo, competéncia e
profissionalismo demonstrados ao servico e desenvolvimento da Empresa.

Aos nossos clientes, agradecemos a confianca demonstrada e reafirmamos o nosso inequivoco
empenhamento em continuar a aperfeicoar e melhorar o servico que prestamos.

0 Conselho de Administracao:
Rui Alberto Faria Rebelo (Presidente)

Joao Heliodoro da Silva Dantas (Vice-Presidente)
Maério Eugénio Jardim Fernandes (Vogal)
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira
Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Notas 2013 2012
Euros Euros
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 7 366.693.035 385.863.288
Ativos intangiveis 8 3.077.343 5.364.818
Participacoes financeiras - Método de equivaléncia patrimonial 9 10.252.109 10.251.401
Participacoes financeiras - Outros métodos 10 522.716 1.815.803
Clientes " 40.604.079 27.343.448
Outras contas a receber 12 - 22.531.172
Ativos por impostos diferidos 13 12.918.785 7.298.330
Total do Ativo Nao Corrente 434.068.067 460.468.260
Ativo Corrente
Inventarios 15 15.150.239 15.752.142
Clientes " 72.115.665 86.161.588
Estado e outros entes publicos 14 376.845 3.669
Acionistas/sécios 16 18.196.377 13.971.454
Outras contas a receber 12 117.331.237 110.085.459
Diferimentos 17 270.672 311.684
Outros ativos financeiros 18 4.570.000 6.170.000
Caixa e depdsitos bancarios 4 248.624 180.093
Total do Ativo Corrente 228.259.659 232.636.089
Total do Ativo 662.327.726 693.104.349
Capital Proprio
Capital realizado 19 20.000.000 20.000.000
Reservas legais 20 4.020.148 4.020.148
Outras reservas 15.999.507 15.549.486
Resultados transitados 21 51.982.671 53.915.334
Ajustamentos em ativos financeiros 22 901.421 917.676
Excedentes de revalorizacao 23 9.347.573 9.953.983
Outras variacoes no capital proprio 24 22.623.502 23.395.093
Resultado liquido do periodo 4.127.908 4.540.673
Capital proprio atribuivel aos acionistas da EEM 129.002.730 132.292.393
Interesses minoritarios 25 451.161 375.156
Total do Capital Proprio 129.453.891 132.667.549
Passivo Nao Corrente
Provisoes 26 14.769.037 12.654.307
Financiamentos obtidos 27 354.956.338 324.587.249
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 28 24.079.872 23.700.478
Outras contas a pagar 30 10.778.793 -
Diferimentos 17 428.125 711.875
Total do Passivo Nao Corrente 405.012.165 361.653.909
Passivo Corrente
Fornecedores 29 35.402.385 66.171.626
Estado e outros entes publicos 14 7.314.726 8.477.320
Financiamentos obtidos 27 41.721.725 98.513.523
Outras contas a pagar 30 36.128.241 16.010.111
Diferimentos 17 315.000 307.500
Outros passivos financeiros 31 6.979.593 9.302.811
Total do Passivo Corrente 127.861.670 198.782.891
Total do Passivo 532.873.835 560.436.800
Total do Capital Proprio e Passivo 662.327.726 693.104.349
0 TECNICO DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracées Financeiras
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira

Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas

Periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Vendas e servicos prestados

Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acdo basico

0 TECNICO DE CONTAS

Notas 2013 2012
Euros Euros

32 199.684.724 217.793.515
33 541.697 494.512
34 5.855.747 5.946.011
32 (103.135.126)  (117.039.856)
35 (10.666.608) (10.131.467)
36 (30.338.346) (30.003.674)
11e12 3.922.048 (3.444.660)
26 (2.114.730) (1.950.000)

7 (3.313.210) -

37 1.110.089 (3.784.984)
38 4.678.156 9.437.497
39 (8.679.419) (10.447.471)
57.545.022 56.869.423

7e8 (31.174.499) (31.818.260)
26.370.523 25.051.163

40 2.859.897 2.058.221
40 (22.585.777) (23.519.195)
6.644.643 3.590.189

41 (2.440.112) 1.019.981
4.204.531 4.610.170

4.127.908 4.540.673

76.623 69.497

4.204.531 4.610.170

1,03 1,14

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracoes Financeiras

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira
Demonstracao Consolidada de Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal e pensionistas

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operacoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Outras operacdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras

Empresa de Electricidade da Madeira \\\\

2013 2012

Euros Euros
267.844.439 232.059.238
(140.046.167)  (139.935.060)
(30.211.819) (27.565.891)
97.586.453 64.558.287
(1.985.597) (766.166)
(36.856.802) (22.407.614)
58.744.054 41.384.507
(6.594.720) (4.742.168)
(1.551.270) (660.283)
(4.224.924) (4.821.829)

- 3.547

- 1.467.050

73.872 -

- 666.257

- 2.685.247

31.790 59.686
900.000 650.000
(11.365.252) (4.692.493)
42.000.000 2.820.047
1.600.000 -
(68.151.913) (8.870.303)
(22.758.358) (23.061.991)
- (3.500.000)

- (4.160.000)
(47.310.271) (36.772.247)
68.531 (80.233)
180.093 260.326
248.624 180.093
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S. A.
Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Notas 2013 2012
Euros Euros
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 7 340.929.519 358.418.871
Ativos intangiveis 8 3.054.349 5.363.111
Participacoes financeiras - Método de equivaléncia patrimonial 9 16.461.601 16.135.937
Participacoes financeiras - Outros métodos 10 522.716 1.815.803
Clientes 1N 40.604.079 27.343.448
Outras contas a receber 12 - 22.531.172
Ativos por impostos diferidos 13 13.086.391 7.519.406
Total do Ativo Nao Corrente 414.658.655 439.127.748
Ativo Corrente
Inventarios 15 15.114.262 15.714.991
Clientes 1" 71.908.802 86.019.444
Estado e outros entes publicos 14 284.367 -
Acionistas/socios 16 18.196.377 13.971.454
Outras contas a receber 12 117.327.648 110.082.385
Diferimentos 17 213.364 219.748
Outros ativos financeiros 18 4.570.000 6.170.000
Caixa e depdsitos bancarios 4 177.967 144.880
Total do Ativo Corrente 227.792.787 232.322.902
Total do Ativo 642.451.442 671.450.650
Capital Proprio
Capital realizado 19 20.000.000 20.000.000
Reservas legais 20 4.020.148 4.020.148
Outras reservas 15.999.507 15.549.486
Resultados transitados 21 45.710.602 48.471.979
Ajustamentos em ativos financeiros 22 4.957.217 4.192.811
Excedentes de revalorizacao 23 9.347.573 9.953.983
Outras variacoes no capital préprio 24 22.486.752 23.250.754
Resultado liquido do periodo 4.174.218 4.500.208
Total do Capital Proprio 126.696.017 129.939.369
Passivo Nao Corrente
Provisoes 26 14.769.037 12.654.307
Financiamentos obtidos 27 340.413.246 308.226.270
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 28 24.079.872 23.700.478
Outras contas a pagar 30 10.757.046 -
Total do Passivo Nao Corrente 390.019.201 344.581.055
Passivo Corrente
Fornecedores 29 35.351.313 66.087.692
Estado e outros entes publicos 14 7.054.429 8.174.487
Acionistas/socios 16 550.000 915.000
Financiamentos obtidos 27 39.897.449 96.688.688
Outras contas a pagar 30 35.903.440 15.761.548
Outros passivos financeiros 31 6.979.593 9.302.811
Total do Passivo Corrente 125.736.224 196.930.226
Total do Passivo 515.755.425 541.511.281
Total do Capital Proprio e Passivo 642.451.442 671.450.650
0 TECNICO DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracées Financeiras
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S. A.
Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Notas 2013 2012

Euros Euros

Vendas e servicos prestados 32 199.076.187 217.157.730
Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 33 1.846.738 1.659.688
Trabalhos para a propria entidade 34 5.855.747 5.946.011
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 32 (106.899.120) (120.995.477)
Fornecimentos e servicos externos 35 (10.203.607) (9.596.043)
Gastos com o pessoal 36 (30.165.784) (29.839.486)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 1Me12 3.922.048 (3.444.660)
Provisdes (aumentos/reducdes) 26 (2.114.730) (1.950.000)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 7e9 (3.266.901) (40.464)
Aumentos/reducdes de justo valor 37 1.110.089 (3.784.984)
Outros rendimentos e ganhos 38 4.646.694 9.423.543
Outros gastos e perdas 39 (8.633.344) (10.383.416)
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 55.174.017 54.152.442
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 7e8 (29.339.996) (29.961.067)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 25.834.021 24.191.375
Juros e rendimentos similares obtidos 40 2.859.898 2.058.221
Juros e gastos similares suportados 40 (22.436.620) (23.164.423)
Resultado antes de impostos 6.257.299 3.085.173
Imposto sobre o rendimento do periodo 41 (2.083.081) 1.415.035
Resultado liquido do periodo 4.174.218 4.500.208
0 TECNICO DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracées Financeiras
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S. A.
Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal e pensionistas

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operacoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Outras operacoes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras

2013 2012

Euros Euros
267.518.628 231.204.627
(144.123.683) (145.045.911)
(30.038.083) (27.404.870)
93.356.862 58.753.846
(1.432.060) (382.153)
(36.047.427) (21.527.440)
55.877.375 36.844.253
(6.398.733) (3.967.897)
(1.538.049) (660.283)
(4.224.924) (4.861.914)
- 1.467.050

73.872 -
643.272 1.377.282

- 2.685.247

31.790 59.686
1.276.152 1.308.914
(10.136.620) (2.591.915)
42.000.000 2.820.047
1.600.000 365.000
(66.334.027) (7.044.343)
(22.608.641) (22.694.562)
- (3.500.000)

(365.000) (4.160.000)
(45.707.668) (34.213.858)
33.087 38.480
144.880 106.400
177.967 144.880

Empresa de Electricidade da Madeira \\\\
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira

Notas as Demonstracoes Financeiras
em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Anexo as demonstracoes financeiras

1. Identificacao da entidade

A EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. (EEM] foi criada pelo Decreto-Lei n.° 12/74,
de 17 de Janeiro, na figura de Empresa Publica (E.P.), tendo por objeto a producdo, transporte,
distribuicdo e comercializacao de energia elétrica na Regiao Autdnoma da Madeira. A EEM ¢é detida
integralmente pelo Governo da Regido Autonoma da Madeira, sendo a sua sede social no Funchal,
na Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses, n.° 32.

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.® 14/94/M, publicado no Diario da Republica de 3 de
Junho de 1994, a EEM foi transformada em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
sendo a denominacao alterada para EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A..

A EEM rege-se pelos referidos Decretos, pelos seus estatutos, pelas normas reguladoras das
sociedades andnimas e pelas normas especiais cuja aplicacao decorra do objeto da sociedade.

No dia 25 de Marco de 2002, foi publicado o Decreto-Lei n.° 69/2002, que estendeu as Regides
Autdnomas dos Acores e da Madeira a regulacao, pela Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
(ERSE), das atividades de producdo, transporte, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica.
Durante o ano de 2002, a ERSE adaptou os regulamentos do sector elétrico, nomeadamente o
Regulamento de Tarifario, de forma a estender a sua aplicacdo as Regioes Autdnomas e proceder a
gradual uniformizacao do tarifario no territorio nacional, a partir de 1 de Janeiro de 2003, atendendo
aos principios da uniformidade tarifaria e do equilibrio financeiro das empresas produtoras
e distribuidoras de energia elétrica. Desta forma, as tarifas aplicadas pela EEM a partir de 1 de
Janeiro de 2003 sao definidas pela ERSE, sendo também esta entidade responsavel pelo célculo da
comparticipacdo paga a EEM a partir desta data relativa a reducao das suas tarifas (ver Nota 3.2 k).

O detalhe das empresas participadas pela EEM é apresentado na Nota 6 as demonstracoes
financeiras.
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2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

2.1

2.2

2.3

As demonstracoes financeiras da EEM foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNCJ, conforme disposto no Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
Julho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdao de Demonstracées Financeiras
(BADF), Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF), Cddigo de Contas (CCJ), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura
Conceptual.

As demonstracoes financeiras que incluem o balanco, a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteracdes no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de
caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 25 de Marco de 2014.
Estas demonstracoes financeiras sao expressas em Euros e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens sao reconhecidos
como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicoes
e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na Nota 3 foram utilizadas na preparacao das
demonstracoes financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2013 e na informacao
financeira comparativa apresentada nestas demonstracdes financeiras para o periodo findo a
31 de Dezembro de 2012.

Nao foram feitas derrogacoes as disposicdes do SNC.

Nao existem contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos conteddos nao sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

Contudo, chamamos a atencdo para o facto de que, em 9 de Abril de 2013, através da FAQ
n.° 13 publicada na sua pagina online, a Comissdo de Normalizacao Contabilistica (CNC) reviu
o seu entendimento inicial quanto ao enquadramento contabilistico do impacto fiscal dos
subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis
com vida til definida. Deste modo, entende a CNC que, nos termos da NCRF 25.5, ndo existe
qualquer diferenca temporaria tributavel associada a subsidios do Governo nao reembolsaveis
relacionados com Ativos fixos tangiveis depreciaveis e Ativos intangiveis com vida Util definida.
Desta forma, nao existe lugar ao reconhecimento de qualquer passivo por imposto diferido, pelo
que, a componente de imposto associada a estes subsidios passou a ser apresentada na rubrica
de Outras contas a pagar. Adicionalmente, a reversao do periodo da componente do imposto
registado nas Outras contas a pagar passou a ser registada a partir de 2013 por contrapartida
da rubrica de Outras variacoes de capital proprio.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013, a componente de imposto associada a subsidios do
Governo nao reembolséaveis relacionados com Ativos fixos tangiveis depreciaveis, que passou a
ser apresentada rubrica de Outras contas a pagar, ascende a 5.834.965 Euros (2012: 6.999.562
Euros registados na rubrica Passivos por imposto diferidos) em base individual e a 5.856.712
Euros (2012: 7.026.576 Euros registados na rubrica Passivos por imposto diferidos) em base
consolidada. Adicionalmente, a reversao da componente do imposto registado durante o
exercicio de 2013 por contrapartida de Outras variacoes de capital proprio ascende a 657.208
Euros (2012: 980.388 Euros registados na rubrica Imposto sobre o rendimento do periodo) em
base individual e a 660.585 Euros (2012: 983.765 Euros registados na rubrica Imposto sobre o
rendimento do periodo] em base consolidada. Desta forma, a comparabilidade das rubricas
acima referidas nas demonstracoes financeiras apresentadas encontra-se influenciada por
estas alteracoes.
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3. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacao das demonstracoes financeiras
apresentam-se nos paragrafos seguintes.

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2013 e 2012 refletem
os ativos, passivos e resultados da EEM e das suas subsidiarias, nomeadamente, Casa da Luz,
Emacom e Enereem (ver Nota 6), e os resultados atribuidos a EEM referentes as participacdes em
empresas associadas. Estas politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente em todas
as referidas empresas. As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio
do custo historico.

A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacao das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e
passivos cuja valorizacdo ndo ¢ evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. As questoes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para
as quais os pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sao apresentados na Nota
3.3. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das demonstracdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Principios de consolidacao
Investimentos em subsidiarias

As participacoes financeiras em subsidiarias em que a EEM exerce o controlo direto e indireto
sao consolidadas pelo método de consolidacao integral desde a data em que a EEM assume
o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse
controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando a EEM detém mais de metade dos
direitos de voto ou quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma
sociedade ou de uma atividade econémica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a
percentagem que detém seja inferior a 50%.

Em base individual, as participacoes financeiras em subsididrias em que a EEM exerce o controlo
direto e indireto sao registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a
EEM assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em
que esse controlo cessa.

Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sao registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, desde a data em que a EEM adquire a influéncia significativa direta ou indireta até ao
momento em que a mesma termina. As associadas sdo entidades nas quais a EEM tem influéncia
significativa mas nado exerce controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais.
Presume-se que a EEM exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de
20% dos direitos de voto da associada. Caso a EEM detenha menos de 20% dos direitos de voto,
presume-se que ndo exerce influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser
claramente demonstrada.

Saldos e transacoes eliminadas na consolidacao

Os saldos e transacoes entre as empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas
nao realizados resultantes dessas transacodes, sao eliminados no processo de consolidacao.
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Os ganhos e perdas nao realizados resultantes de transacoes com entidades associadas sao
eliminados na proporcao da participacao do Grupo nessas entidades.

Outras participacoes financeiras

As participacdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detém uma percentagem de
direitos de voto inferior a 20% e nas quais nao detém influéncia significativa sobre a politica
financeira e operacional, sao contabilizadas ao justo valor por contrapartida de resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o seu preco de oferta de compra corrente bid price.
Na auséncia de cotacdo, o Grupo estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliacao,
tais como a utilizacao de precos de transacoes recentes, semelhantes e realizadas em condicoes
de mercado e técnicas de fluxos de caixa descontados, e [ii) pressupostos de avaliacdo baseados
em informacdes de mercado. Os ativos financeiros para os quais nao é possivel mensurar
com fiabilidade o justo valor sao registados ao custo de aquisicao, sendo qualquer imparidade
registada por contrapartida de resultados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo acrescido dos custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacao e condicdo necessarias para o mesmo
ser capaz de funcionar da forma pretendida, deduzido das respetivas depreciacdoes acumuladas
e perdas por imparidade.

Na data datransicao paraas NCRF, a EEM decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis
o seu valor reavaliado (por via das reavaliacdes legais efetuadas em exercicios anteriores),
determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel
que deles resultarao beneficios econdmicos futuros para a EEM. Os custos de assisténcia diaria
ou de reparacao e manutencao sao reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos de
acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

A EEM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico de um ativo excede o seu valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu
justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado
do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida util.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas
segundo o método das quotas constantes, apds a deducao do seu valor residual, de acordo com
0s seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:

Numero de Anos

Edificios e outras construcoes 10a50
Equipamento basico 3a33
Equipamento de transporte 4ab
Equipamento administrativo 4alb
Outros ativos fixos tangiveis 42a?20

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O
efeito das alteracdes a estas estimativas é reconhecido na demonstracao dos resultados
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacao sao determinados pela diferenca entre
o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos
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no periodo. No caso de alienacao de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacao é transferido para resultados transitados.

Ativos intangiveis

A EEM reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo
sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros e o seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Ativos intangiveis com vida util finita

Os ativos intangiveis com vida Util finita encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido
das respetivas amortizacoes acumuladas e das perdas por imparidade.

A EEM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor
menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da
sua alienacdo no fim da sua vida util.

Ativos intangiveis gerados internamente

O dispéndio com pesquisa é reconhecido como um gasto quando incorrido. A EEM reconhece um
ativo intangivel proveniente de desenvolvimento quando é possivel demonstrar:

® Aviabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fim de que o mesmo esteja disponivel para
uso ou venda;

® Aintencdo de concluir o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

® A capacidade de usar ou vender o ativo intangivel;

® A forma como o ativo intangivel gerara provaveis beneficios econdmicos futuros;

® A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel;

® A capacidade para mensurar fiavelmente o dispéndio atribuivel ao ativo intangivel durante a
sua fase de desenvolvimento.

O custo dos ativos intangiveis gerados internamente compreendem todos os custos diretamente
atribuiveis necessarios para criar, produzir e preparar o ativo para ser capaz de funcionar da
forma pretendida.

Aquisicao e desenvolvimento de software

Os custos incorridos com a aquisicao de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela EEM necessarias a sua implementacao. Estes gastos sdo amortizados
pelo método das quotas constantes ao longo da sua vida Gtil esperada.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de software efetuados pela EEM,
sobre os quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além
de um periodo, sao reconhecidos e registados como ativos intangiveis. Estes custos incluem as
despesas com os empregados diretamente afetos aos projetos, sendo amortizados pelo método
das quotas constantes ao longo da sua vida Util esperada.

Os custos com a manutencao de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do
periodo em que sdo incorridos.
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Propriedade industrial e outros direitos

As amortizacoes relativas a propriedade industrial e outros direitos sao calculadas com base no
método das quotas constantes pelo periodo de vida Util esperado.

As vidas Uteis esperadas dos bens sao as seguintes:

Nimero de Anos
Software 6
Propriedade industrial e outros direitos 10a33

Pagamentos por extensao do periodo tarifario de acordo com o Decreto-Lei 35/2013

Os pagamentos efetuados por conta da ades&o ao Decreto-Lei 35/2013 sao contabilizados como
ativo intangivel em curso a ser amortizado com base no método das quotas constantes pelo
periodo de 7 anos a partir da data em que cesse o periodo regulatério de 15 anos aplicavel a cada
parque.

Capitalizacao de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um
ativo sao capitalizados como parte do custo desses ativos.

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva um periodo substancial de tempo para ficar pronto
para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a capitalizar é determinado
através da aplicacdo de uma taxa de capitalizacdo sobre o valor dos investimentos efetuados,
liquidos de subsidios ao investimento. A taxa de capitalizacao corresponde a média ponderada
dos juros com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um ativo que se
qualifica inicia-se quando os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, os custos de
empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as atividades que sejam necessarias para
preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizacdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Locacoes

A EEM classifica as operacoes de locacao como locacoes financeiras ou locacoes operacionais
em funcao da substancia da transacao e ndo da sua forma legal. Uma locacao é classificada como
locacdo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade de um ativo para o locatario. Uma locacao é classificada como locacao operacional
se ela nao transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de
um ativo para o locatario.

Locacdes operacionais
Os pagamentos efetuados no ambito dos contratos de locacdo operacional sdo registados em
resultados nos periodos a que dizem respeito.

Locacoes financeiras

Os contratos de locacao financeira sao registados na data do seu inicio, no ativo e no passivo,
pelo custo de aquisicao da propriedade locada, o qual é equivalente ao valor atual das rendas de
locacao vincendas.
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As rendas sao constituidas: (i) pelo encargo financeiro que é reconhecido em resultados; e (ii)
pela amortizacao financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sao
reconhecidos em resultados ao longo do periodo da locacao, com o objetivo de refletirem uma
taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

Inventarios

Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicao e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atual. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade
deduzido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.

A EEM reduz o custo dos inventarios para o seu valor realizavel liquido sempre que esses ativos
estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua
venda ou uso.

Contas a receber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo apresentadas
em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do
balanco. As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducao do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao de fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data do balanco, onde se
incluem a caixa e as disponibilidades em instituicdes de crédito.

Impostos sobre o rendimento do periodo

A EEM e as suas subsidiarias estao sujeitas ao regime fiscal consagrado pelo Cddigo do IRC -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. De acordo com a legislacao portuguesa, as
declaracoes de impostos sobre lucros e outros impostos podem ser sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais nos 4 anos para os periodos de tributacao iniciados a partir de
2012 (Seguranca Social: 5 anos).

No caso de existirem prejuizos fiscais reportaveis, esse periodo é de 5 anos para os periodos de
tributacao iniciados a partir de 2012, de 4 anos para os exercicios de 2011 e 2010 e 6 anos para
0s exercicios anteriores.

Os impostos sobre os lucros correspondem aos impostos correntes e aos impostos diferidos. Os
impostos sobre os lucros sao reconhecidos nos resultados, exceto quando estao relacionados
com itens que sao reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sdo também
registados por contrapartida dos capitais préprios.

Os impostos correntes sao os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado, de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada em cada jurisdicao.
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Os impostos diferidos sao calculados de acordo com o método do passivo com base no balanco,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua
base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data
do balanco em cada jurisdicao e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas
temporarias se reverterem.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis. Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas na medida em que
seja expectavel que existam lucros tributdveis no futuro, capazes de absorver as diferencas
temporarias dedutiveis. Em cada data de balanco, é efetuada uma reapreciacao das diferencas
temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou
ajustar, em funcao da expectativa atual da sua recuperacao futura.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, a EEM procede a compensacao
dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que i) tiver um direito legalmente executavel
de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por impostos correntes; e ii) os
ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Lei n.° 2/2014, de 16 de Janeiro de 2014, que aprovou a Reforma do IRC, veio introduzir um
conjunto de novas medidas tributarias. As principais medidas estdo relacionadas com a reducao
da taxa de IRC e com o aumento do prazo de reporte de prejuizos fiscais:

® A taxa de IRC é reduzida de 25% para 23% em 2014, a qual acresce a derrama municipal e
estadual. Adicionalmente é criado um novo escalao para a derrama estadual que abrange a
parcela do lucro tributavel que exceda os 35 milhdes de Euros a qual se aplica uma taxa de
7%. A referida alteracao da taxa foi realizada na RAM por via do Decreto Legislativo Regional
n.° 31-A/2013/M de 31 de Dezembro de 2013. Considerando que as taxas de imposto ja se
encontram aprovadas a data do balanco, as mesmas foram consideradas no apuramento dos
impostos diferidos ativos e passivos com referéncia a 31 de Dezembro de 2013;

® O periodo para compensar os prejuizos fiscais reportaveis de anos anteriores foi estendido
de 5 para 12 anos (somente para prejuizos apurados em ou apés 1 de Janeiro de 2014).
Adicionalmente, o limite de deducdo é reduzido dos atuais 75% para 70% do lucro tributavel do
exercicio no qual o reporte é efetuado.

Transacoes em moeda estrangeira

As transacdoes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euros a taxa de cadmbio em vigor
na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para Euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais
resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados. Os ativos e passivos nao
monetarios expressos em moeda estrangeira sao registados ao custo histérico, tendo por base a
taxa de cdmbio na data da transacao. Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sao convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que
o justo valor foi determinado.

Subsidios do Governo e outros equiparaveis

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis e outros equiparaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente
quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida util definida,
imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos
que respeitem a ativos fixos tangiveis ndao depreciaveis e intangiveis com vida Util indefinida, sdo
mantidos nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.
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Os subsidios do Governo reembolsaveis e os outros subsidios equiparaveis sdo contabilizados
COMO passivos.

Compensacao relativa a convergéncia tarifaria

Os subsidios de entidades governamentais, destinados a compensar a reducao do tarifario de energia
elétrica, tém como base o protocolo estabelecido em 1998 entre o Governo da Regido Auténoma
da Madeira e o Governo da Republica. Este protocolo, valido para o triénio de 1998 a 2000, foi
posteriormente alargado aos anos de 2001 e 2002.

Durante o més de Abril de 2003, foi celebrado o Contrato Relativo a Convergéncia Tarifaria da
Energia Elétrica entre a EEM, o Governo da Regidao Auténoma da Madeira e o Governo da Republica.
Este contrato estabelece as regras relativas ao pagamento a EEM dos montantes referentes a
compensacao pela reducao do tarifario para os anos de 1998 a 2002, revogando o protocolo anterior
e mantendo, na sua esséncia, a metodologia de calculo da compensacao pela reducao do tarifario
nesse periodo.

De acordo com o referido contrato, a compensacao atribuivel a EEM até 2002 é apurada pela diferenca
entre as receitas a custo padrao (receitas que a EEM obteria se o nivel de tarifario fosse definido por
forma a cobrir os respetivos custos padrao) e as receitas com o tarifario em vigor (receitas obtidas
pela aplicacdo, em cada ano, do tarifario em vigor), considerando-se para este efeito como custos
padrao das atividades de producdo, transporte, distribuicdo e comercializacao de energia elétrica, os
custos determinados pela aplicacdo das regras definidas no processo de convergéncia dos tarifarios.

Nos termos do Regulamento Tarifario, os subsidios atribuidos a EEM para efeitos da convergéncia
tarifaria de anos posteriores a 2002, sao registados por contrapartida de resultados no exercicio
em que a referida convergéncia é imputavel, com base no principio da equidade tarifaria entre os
consumidores do Continente e da Regido Autonoma da Madeira.

Comparticipacoes de clientes

Asobrasrealizadasnaredededistribuicaoapedidodeclienteseaestesfaturadassaocontabilizadas
como itens de ativo fixo tangivel, desde que os referidos itens cumpram os requisitos necessarios
a sua capitalizacao, sendo o valor recebido registado por contrapartida de resultados.

Plano de promocao da eficiéncia no consumo de energia

Os subsidios concedidos pela ERSE, destinados a financiar o Plano de Promocao da Eficiéncia no
Consumo de Energia (PPEC), sdo registados em resultados quando existem garantias razoaveis
quanto ao seu recebimento.

Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando:

® AEEM tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

e E provavel que um ex-fluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera necessario
para liquidar a obrigacao;

® £ possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

Numa base anual, as provisoes sao sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras.
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m) Beneficios dos empregados
Pensodes de reforma

Em conformidade com o Acordo de Empresa, foi assumida a responsabilidade relativa a
complementos de reforma e pré-reforma para os trabalhadores que se encontravam abrangidos
pela Caixa Nacional de Pensoes a data do respetivo Acordo. A responsabilidade referida
corresponde a diferenca entre a pensao de reforma por limite de idade ou invalidez atribuida
pelas Instituicdes de Previdéncia e o ultimo vencimento auferido pelo trabalhador.

O plano de pensoes referido consiste num plano de beneficios definidos, cujas responsabilidades
sao estimadas anualmente com base num estudo atuarial efetuado por um perito independente,
utilizando o Método de Crédito da Unidade Projetada, a fim de determinar o valor presente da
obrigacao de beneficios definidos e o custo dos servicos correntes. A taxa de desconto utilizada
neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado associadas a obrigacdes de
empresas de rating elevado, denominadas na moeda em que os beneficios serao pagos e com
uma maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes (i) das diferencas entre os pressupostos atuariais e
financeiros utilizados e os valores efetivamente verificados e (ii) das alteracdes de pressupostos
atuariais, sdo reconhecidos em resultados do exercicio, de acordo com a |AS 19 - Beneficios
de Empregados, conforme adotada pelo texto original do Regulamento (CE] n.° 1126/2008 da
Comissao, de 3 de Novembro.

A EEM reconhece como um gasto, na sua demonstracao de resultados, um valor total liquido que
inclui (i) o custo do servico corrente; (ii) o custo dos juros; (iii) o rendimento esperado dos ativos
do fundo; (iv) o efeito das reformas antecipadas; e (v] o efeito dos curtailments.

n) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao
registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O rédito compreende os
montantes faturados na venda de energia elétrica e na prestacdo de servicos relacionados, liquidos
de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos e da eliminacao das vendas entre
empresas do Grupo.

Avenda de energia elétrica é considerada como rendimento no periodo em que ocorrem os respetivos
consumos, independentemente da data de faturacdo. A faturacao é efetuada numa base mensal, de
acordo com as tarifas estabelecidas pela ERSE. Os rendimentos relativos a energia a faturar, por
consumos ocorridos e nao lidos até a data do balanco, sao registados por estimativa com base nos
consumos reais.

o) Licencas de emissao de C02

A EEM detém licencas de emissdo de CO2 para fazer face as emissoes que resultam da sua
atividade operacional. As licencas de emissao de CO2 detidas para consumo proprio e atribuidas
a titulo gratuito sdo reconhecidas como um ativo intangivel no momento da atribuicao, por
contrapartida de capitais proprios, sendo valorizadas com base na cotacao de mercado na data
de referéncia da sua atribuicao. As licencas adquiridas em mercado para efeitos da liquidacao da
responsabilidade resultante dos consumos efetuados, sao registadas como um ativo intangivel
ao seu custo de aquisicao.
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A utilizacdo das licencas é baseada nas emissoes de gases com efeito de estufa ocorridas no
exercicio, valorizadas com base no custo histérico das licencas (FIFO). Estas emissdes sao
registadas como amortizacao do exercicio em que ocorrem. Quando as emissdes do exercicio
excedem o montante de licencas de emissao de CO2 em carteira, é registada uma provisao pelo
montante necessario para adquirir as licencas em falta na data de balanco.

A amortizacao dos subsidios registados inicialmente em capitais proprios é efetuada no
exercicio em que estes sao atribuidos, na mesma proporcao dos consumos, por contrapartida
de resultados do exercicio. Nos termos da regulacao definida pela ERSE, o proveito diferido
associado as licencas atribuidas a titulo gratuito e ndo consumidas ¢é reclassificado para uma
rubrica de Outras contas a pagar - Corrente, na medida em que este passivo constitui uma
responsabilidade para com o Sistema Elétrico, o qual sera regularizado no decorrer do periodo
do Plano Nacional de Atribuicdo de Licencas de Emissao Il (2008-2012).

Nos termos do Decreto-Lei 38/2013, de 15 de Marco, que transpde para a ordem juridica nacional
a Diretiva n.° 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro de 2003,
relativa a criacao de um regime de comércio de licencas de emissao de gases com efeito de
estufa (CELE), a EEM deixou de receber licencas de emiss&o atribuidas a titulo gratuito, pelo que
passou a adquirir em mercado a totalidade das licencas necessarias a sua atividade operacional.

Ajustamentos tarifarios

Nas atividades sujeitas a regulacdo, o Regulador estabelece através do mecanismo do
ajustamento tarifario os critérios de alocacao de determinados ganhos ou perdas verificadas num
determinado exercicio as tarifas de exercicios futuros. Os ajustamentos tarifarios registados nas
demonstracoes financeiras da EEM correspondem a diferenca entre os valores efetivamente
faturados pela EEM (baseados nas tarifas publicadas pela ERSE em Dezembro do ano anterior) e
o0s proveitos permitidos calculados com base em valores reais. Os ajustamentos tarifarios ativos
ou passivos sao recuperados ou devolvidos através das tarifas de eletricidade aplicaveis aos
clientes em periodos subsequentes.

O Decreto-Lei 165/2008, de 21 de Agosto, veio confirmar o direito incondicional por parte dos
operadores regulados a recuperacdo dos ajustamentos tarifarios. Consequentemente, a EEM
regista nos resultados do exercicio os efeitos decorrentes do reconhecimento dos ajustamentos
tarifarios gerados nesse exercicio. De acordo com o referido Decreto-Lei, os ajustamentos
tarifarios apurados em cada exercicio que sejam devidos as empresas reguladas, mantém-
se mesmo em caso de insolvéncia ou cessacao superveniente da atividade de cada uma das
entidades, devendo a ERSE adotar as medidas necessarias para assegurar que o titular desses
direitos continua a recuperar os montantes em divida até ao seu integral pagamento. No ambito
deste Decreto-Lei, podem ainda as empresas reguladas ceder a terceiros, no todo ou em parte,
o direito de receber os ajustamentos tarifarios, através das tarifas de energia elétrica.

Instrumentos financeiros

A EEM reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
proprio apenas quando se torna parte das disposicdoes contratuais do instrumento financeiro.

A EEM mensura os instrumentos financeiros ao custo amortizado deduzido de perdas por
imparidade quando satisfazem todas as seguintes condicoes:

® Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

® (s retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo; (i) de taxa de juro fixa durante
a vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para
operacoes de financiamento ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

® Nao contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em
perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).
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Os restantes instrumentos financeiros sao registados ao justo valor ou ao custo de aquisicao
liquido de imparidade, quando ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor.

Clientes e Outras contas a receber

A EEMregista os Clientes e Outras contas a receber em cada data de balanco ao custo ou ao custo
amortizado deduzido de perdas por imparidade. Estes ativos sao inicialmente reconhecidos ao
seu justo valor adicionado dos custos de transacao.

Passivos financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma
obrigac3o contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega
de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos
financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacao
incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva.

Instrumentos financeiros derivados

A EEM procede a contratacao de instrumentos financeiros derivados para cobertura do risco de
taxa de juro associado a sua carteira de empréstimos bancarios (4tica de gestdo), de forma a
reduzir a variabilidade dos respetivos encargos financeiros.

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociacao pelo seu
justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacao registados
diretamente nos resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura de
fluxos de caixa.

As variacoes de justo valor dos derivados que se qualificam para cobertura de fluxo de caixa
sdo reconhecidas diretamente no capital préprio, no momento em que ocorrem. Os valores
acumulados em capitais proprios sao reclassificados para resultados do exercicio nos periodos
em que o item coberto afeta resultados.

Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacao da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fidvel. Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é
determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por
contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apos o seu reconhecimento inicial.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa nao reconhece ativos e passivos contingentes.
Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um ex-

fluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for
provavel um in-fluxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas demonstracoes financeiras.
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Se se tornar provavel que um ex-fluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para
um item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisao nas
demonstracoes financeiras do periodo em que a alteracao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um in-fluxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras do periodo em que a
alteracao ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental nao sao reconhecidos no balanco. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas
essa obrigacao esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a Empresa
divulga o respetivo passivo contingente.

s) Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicacoes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sao reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

t) Acontecimentos apds a data de balanco

As demonstracoes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até
31 de Marco de 2014, data em que foram aprovados pelo Conselho de Administracao, conforme
referido na Nota 46. Os eventos ocorridos apos a data do balanco, sobre condicdes que existiam
a data do balanco, sao considerados na preparacado das demonstracoes financeiras.

Os acontecimentos materiais ap6s a data do balanco que nao dao lugar a ajustamentos sao
divulgados na Nota 46.

3.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das
demonstracoes financeiras

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisao
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacao dos principios contabilisticos sao
discutidos nesta Nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afeta
os resultados reportados pela EEM e a sua divulgacao. Uma descricao detalhada das principais
politicas contabilisticas utilizadas é apresentada na Nota 3.2. do Anexo.

Considerando que em muitas situacoes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado,
os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Conselho de Administracao considera que as escolhas efetuadas sao apropriadas e
que as demonstracoes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da EEM e
o resultado das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das
alternativas analisadas de seguida sao apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento
das demonstracoes financeiras e nao tém intencao de sugerir que outras alternativas sdao mais
apropriadas.

Imparidade da rubrica de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao
baseadas na avaliacao efetuada pela EEM da probabilidade de recuperacao dos saldos das contas
a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos
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das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracoes da conjuntura
econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioracao da situacao crediticia dos principais clientes
e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a diversas estimativas
e julgamentos. As alteracoes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes
niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Ajustamentos tariférios

Os ajustamentos tarifarios representam a diferenca entre os custos e os proveitos do Sistema
Elétrico Nacional (SENJ, estimados noinicio de cada periodo para efeitos de calculo da tarifa, e os
custos e proveitos reais do Sistema Elétrico apurados no final de cada periodo. Os ajustamentos
tarifarios ativos ou passivos sdo recuperados ou devolvidos através das tarifas de eletricidade
aplicaveis aos clientes em periodos subsequentes. Considerando a legislacao atualmente em
vigor, que estabelece a incondicionalidade por parte dos operadores regulados a recuperacao
ou devolucdo dos ajustamentos tarifarios, a EEM registou nos resultados do exercicio os efeitos
decorrentes do reconhecimento do ajustamento tarifario. No ambito da legislacdo em vigor, as
empresas reguladas podem ainda ceder a terceiros, no todo ou em parte, o direito a receber
através das tarifas de energia elétrica, os ajustamentos tarifarios.

Imparidade dos ativos nao correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sao revistos para efeitos de imparidade sempre que
existam factos ou circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera nao ser recuperavel.
Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacao do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacao disponivel a data,
as alteracoes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de
imparidade e, consequentemente, nos resultados da EEM.

Vida util dos ativos

Os ativos de geracao, transporte e distribuicao de energia sao amortizados pelo seu prazo
estimado de vida util, considerando os factos e circunstancias existentes na data de preparacao
das demonstracoes financeiras que incluem, entre outros, as melhores estimativas da EEM
sobre a vida Util dos respetivos ativos.

Em 2012, 0 Grupo EEM, através da suasubsidiaria Enereem, procedeu aredefinicdo dasvidas Uteis
nos parques edlicos do Porto Santo e da Bica da Cana de 16 para 20 anos e, consequentemente,
alterou prospectivamente o montante das respetivas amortizacoes do exercicio.

A estimativa da vida Util das centrais teve por base as especificacdes técnicas dos fornecedores
dos ativos instalados nos referidos parques, certificados por uma entidade externa. Com base
nesta informacao, foram identificadas as vidas Uteis remanescentes de cada ativo. Esta analise
considerou pressupostos que requerem julgamentos e estimativas para a determinacao das
vidas Uteis dos ativos considerados, assim como a expetativa da Geréncia de que as licencas
de utilizacao do dominio publico da Regido Auténoma da Madeira para a producao de energia
elétrica a partir de fontes renovaveis em vigor, se manterdo até ao termo das referidas vidas
uteis.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizacao de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacao de
projecoes atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de
crescimento das pensoes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos gastos e nas
responsabilidades do plano de pensoes. As alteracoes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.
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Provisoes

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacdo presente a data do balanco. Assim sendo, as alteracoes nesta estimativa
podem ter um impacto significativo nos resultados.

No decurso normal da sua atividade, nas filiais do Grupo EEM existem diversos litigios e
contingéncias (de risco possivel] de natureza administrativa, civel, fiscal e outras. Estas acdes
judiciais, arbitrais ou outras, envolvem terceiros, autoridades administrativas, fiscais e outras.

Os processos destas naturezas cujas perdas forem estimadas como ndo provaveis, ndo requerem
a constituicao de provisoes e sao periodicamente reavaliados.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotacoes de mercado, quando disponiveis, sendo na auséncia de
cotacao determinado com base na utilizacao de precos de transacdes recentes, semelhantes e
realizadas em condicoes de mercado, ou com base em metodologias de avaliacao, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa futuros descontados, considerando as condicdes de mercado, o valor
temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer
a utilizacao de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor. Consequentemente, a
utilizacao de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao
de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacoes e calculos para os quais a determinacao do valor final do imposto
a pagar ¢ incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacoes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria coletavel
efetuado pela EEM, e pelas suas subsidiarias, durante um periodo de quatro anos para periodos
de tributacao iniciados a partir de 2012. No caso de existirem prejuizos fiscais reportaveis, esse
periodo é de cinco anos para periodos de tributacdo iniciados a partir de 2012, de quatro anos
para os exercicios de 2011 e 2010 e seis anos para os exercicios anteriores. Desta forma, é
possivel que ocorram correcdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccao da EEM de que nao havera correcoes
significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracoes financeiras.

0 reconhecimento dos ativos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais teve por
base a expectativa do Conselho de Administracao relativamente a existéncia de lucros tributaveis
futuros.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pelo Conselho de Administracao situacdes que coloquem em causa a
continuidade da EEM.
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4. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual
sao divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. A EEM classifica os juros e dividendos pagos como atividades de
financiamento e os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

4.1 A31de Dezembrode 2013 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis
para uso.

4.2 A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Caixa e equivalentes de caixa 2.249 3.856 1.989 3.506
Depésitos bancarios a ordem 246.375 176.237 175.978 141.374
248.624 180.093 177.967 144.880

5. Alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o presente periodo ndo foram alteradas estimativas contabilisticas, nem foram efetuadas
correcoes devidas a erros.

6. Perimetro de consolidacao

As empresas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacao pelo método integral, a data de 31
de Dezembro de 2013, sao apresentadas como segue:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado

Capital Total Total Capitais Prestacoesde Liquidodo
Denominacao Sede Social Ativo Passivo Proprios Servicos Exercicio  %Grupo
Casada Luz Funchal 99.760  2.324.255 1.907.552 416.703 30.976 8.836  100,00%
Enereem Funchal 49.880 23.910.340 17.894.859 6.015.481 3.765.167 1.021.636 92,50%
Emacom Funchal 49.880 1.347.168 859.473 487.695 898.197 427.815  100,00%

As empresas associadas incluidas no perimetro de consolidacdo pelo método de equivaléncia
patrimonial, a data de 31 de Dezembro de 2012, sdo apresentadas como segue:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado

Capital Total Total Capitais Prestacoesde Liquidodo
Denominacao Sede Social Ativo Passivo Préprios Servicos Exercicio  %Grupo
Teleféricos da Madeira Funchal 250.000 8.473.570 1.535.3%96 6.938.174 6.985.182 2.936.607 20,00%
EEM & BFS Funchal 6.000.000 30.870.984  18.609.799  12.261.185 - (114.062) 40,00%

No decorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 nao se verificaram transacoes relativas
a aquisicdo e/ou alienacdo de partes de capital nas empresas acima referidas.
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7. Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Valor bruto:

Terrenos e recursos naturais 7.317.257 6.422.029 7.317.257 6.422.029
Edificios e outras construcoes 202.666.775 201.682.386 199.455.781 198.471.392
Equipamento basico 610.543.398 597.504.118 576.877.749 563.894.796
Equipamento de transporte 388.615 378.615 197.055 197.055
Equipamento administrativo 7.737.756 7.651.850 7.582.791 7.502.982
Outros ativos fixos tangiveis 3.139.416 3.047.250 3.139.415 3.047.249
Patrimdnio artistico 63.945 63.295 - -
Ativos fixos tangiveis em curso 11.065.418 14.823.730 11.065.418 14.823.730

842.922.580 831.573.273 805.635.466 794.359.233

Depreciacoes acumuladas e imparidade:

Depreciacéo do periodo (27.421.357) (27.369.949) (25.588.561) (25.514.462)
Depreciacdo de abates/alienacoes 215.007 76.182 136.186 -
Depreciacdo acumulada de periodos anteriores (445.709.985)  (418.416.218) (435.940.362)  (410.425.900)
Perdas por imparidade do periodo (3.313.210) - (3.313.210) -

(476.229.545)  (445.709.985) (464.705.947)  (435.940.362)
Valor liquido contabilistico 366.693.035 385.863.288 340.929.519 358.418.871

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis para o Grupo, durante o ano de 2013, sao
analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Revalorizacées/  Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 6.422.029 534.891 - - 360.337 7.317.257
Edificios e outras construcdes 201.682.386 769.138 - - 215.251 202.666.775
Equipamento basico 597.504.118 4.613.087 - (245.323) 8.671.516 610.543.398
Equipamento de transporte 378.615 10.000 - - - 388.615
Equipamento administrativo 7.651.850 49.179 - - 36.727 7.737.756
Outros ativos fixos tangiveis 3.047.250 87.840 - - 4.326 3.139.416
Patriménio artistico 63.295 650 - - - 63.945
Ativos tangiveis em curso 14.823.730 6.123.531 - - (9.881.843) 11.065.418

831.573.273 12.188.316 - (245.323) (593.686) 842.922.580
Depreciacées acumuladas e imparidade:
Edificios e outras construcdes (89.730.972) (5.433.818) - - - (95.164.790)
Equipamento basico (346.118.900) (21.570.114) - 215.007 - (367.474.007)
Equipamento de transporte (259.534) (62.040) - - - (321.574)
Equipamento administrativo (7.241.727) (235.268) - - - (7.476.995)
Outros ativos fixos tangiveis (2.358.852) (120.117) - - - (2.478.969)
Ativos tangiveis em curso - - (3.313.210) - - (3.313.210)

(445.709.985) (27.421.357) (3.313.210) 215.007 - (476.229.545)

Valor liquido contabilistico 385.863.288 366.693.035

As adicoes verificadas em 2013 incluem intervencdes em linhas de distribuicdo de média tens&o (868.489
Euros), subestacdes (3.068.649 Euros), redes de baixa tensao (2.475.598 Euros), centros de controlo e
telemedida (958.980 Euros) e equipamentos de contagem e medida (564.174 Euros). Na area do transporte
destaca-se o investimento efetuado na subestacao da Pedra Mole, que, em 2013, ascendeu a 2.770.611
Euros.

Na area da producao, o investimento nas centrais hidroelétricas ascendeu a 1.255.017 Euros, e incluem
431.208 Euros referentes a remodelacao do sistema hidroelétrico da Calheta e 462.679 Euros despendidos
na reconstrucdo de varios canais.

Adicionalmente aos investimentos referidos, durante o periodo foram capitalizados nesta rubrica custos
de empréstimos obtidos no montante de 302.521 Euros, tendo sido utilizada a taxa de capitalizacdo de
5,8% para determinar esses custos (ver Nota 40).

A Imparidade de investimentos nao depreciaveis registada em 2013, no montante de 3.313.210 Euros,
esta relacionada com a incerteza quanto ao futuro desenvolvimento da obra, atualmente em curso, com
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vista a construcdo de um terminal de descarga de gas natural liquefeito (GNL). Dadas as alteracées na
envolvente econdmica e financeira, ocorridas desde o inicio dos trabalhos preparatorios deste projeto, que
trouxeram restricoes a capacidade de obtencao de financiamento bancario e conduziram a uma profunda
revisao dos pressupostos que estavam na base da avaliacao da viabilidade deste projeto, nomeadamente,
no que se refere as perspetivas de crescimento econdmico com influéncia direta nas estimativas de
consumo deste produto, a EEM entendeu suspender as atividades relacionadas com o mesmo, nao tendo,
no entanto, abandonado o objetivo de construir um terminal de GNL na Regido Auténoma da Madeira.

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis para o Grupo, durante o ano de 2012, sao analisados
como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Revalorizacées/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 6.422.029 - - - - 6.422.029
Edificios e outras construcdes 200.002.640 38.710 - - 1.641.036 201.682.386
Equipamento basico 589.388.034 3.989.320 - (80.124) 4.206.888 597.504.118
Equipamento de transporte 409.728 - - (31.113) - 378.615
Equipamento administrativo 7.605.341 46.509 - - - 7.651.850
Outros ativos fixos tangiveis 3.017.947 29.303 - - - 3.047.250
Patrimaénio artistico 63.295 - - - - 63.295
Ativos tangiveis em curso 16.126.390 4.780.440 - - (6.083.100) 14.823.730

823.035.404 8.884.282 - (111.237) (235.176) 831.573.273
Depreciacoes acumuladas e imparidade:
Edificios e outras construcdes (84.355.982) (5.374.990) - - - (89.730.972)
Equipamento basico (324.601.905) (21.562.064) - 45.069 - (346.118.900)
Equipamento de transporte (227.857) (62.790) - 31.113 - (259.534)
Equipamento administrativo (6.990.071) (251.656) - - - (7.241.727)
Outros ativos fixos tangiveis (2.240.403) (118.449) - - - (2.358.852)

(418.416.218) (27.369.949) - 76.182 - (445.709.985)

Valor liquido contabilistico 404.619.186 385.863.288

As adicoes verificadas em 2012 incluem intervencées em linhas de transporte (317.499 Euros), distribuicao
de média tens3o (970.000 Euros), subestacdes (540.129 Euros), postos de secionamento (422.345 Euros),
redes de baixa tensdo (2.654.965 Euros) e equipamentos de contagem e medida (495.094 Euros). Na
area da producao, o investimento nas centrais hidroelétricas ascendeu a 1.152.993 Euros, e incluem
477.781 Euros referentes a Remodelacdo do sistema hidroelétrico da Calheta, 180.068 referentes ao
Aproveitamento Hidroelétrico da Fonte do Juncal/Chao da Ribeira e 373.952 Euros despendidos na
reconstrucao de varios canais. Foram efetuadas diversas intervencdes nas centrais térmicas, com vista a
manutencao da capacidade produtiva das mesmas, no valor total de 513.079 Euros.

Adicionalmente aos investimentos referidos, em 2012 foram capitalizados nesta rubrica custos de
empréstimos obtidos no montante de 276.800 Euros, tendo sido utilizada a taxa de capitalizacao de 5,7%
para determinar esses custos (ver Nota 40).

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis em base individual, durante o ano de 2013, sédo
analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Revalorizacoes/ Alienacoes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 6.422.029 534.891 - - 360.337 7.317.257
Edificios e outras construcdes 198.471.392 769.138 - - 215.251 199.455.781
Equipamento basico 563.894.796 4.447.623 - (136.186) 8.671.516 576.877.749
Equipamento de transporte 197.055 - - - - 197.055
Equipamento administrativo 7.502.982 43.082 - - 36.727 7.582.791
Outros ativos fixos tangiveis 3.047.249 87.838 - - 4.328 3.139.415
Ativos tangiveis em curso 14.823.730 6.123.531 - - (9.881.843) 11.065.418

794.359.233 12.006.103 - (136.186) (593.684) 805.635.466
Depreciacoes acumuladas e imparidade:
Edificios e outras construcdes (88.278.433) (5.324.428) - - - (93.602.861)
Equipamento basico (338.037.640) (19.895.760) - 136.186 - (357.797.214)
Equipamento de transporte (162.255) (17.400) - - - (179.655)
Equipamento administrativo (7.103.149) (230.856) - - - (7.334.005)
Outros ativos fixos tangiveis (2.358.885) (120.117) - - - (2.479.002)
Ativos tangiveis em curso - - (3.313.210) - - (3.313.210)

(435.940.362) (25.588.561) (3.313.210) 136.186 - (464.705.947)

Valor liquido contabilistico 358.418.871 340.929.519
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Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis em base individual, durante o ano de 2012, sao
analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes/ Revalorizacoes/ Alienacoes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 6.422.029 - - - - 6.422.029
Edificios e outras construcdes 196.791.646 38.710 - - 1.641.036 198.471.392
Equipamento basico 555.809.810 3.878.098 - - 4.206.888 563.894.796
Equipamento de transporte 197.055 - - - - 197.055
Equipamento administrativo 7.456.473 46.509 - - - 7.502.982
Outros ativos fixos tangiveis 3.017.947 29.302 - - - 3.047.249
Ativos tangiveis em curso 16.126.390 4.780.440 - - (6.083.100) 14.823.730

785.821.350 8.773.059 - - (235.176) 794.359.233
Depreciacoes acumuladas e imparidade:
Edificios e outras construcdes (83.012.833) (5.265.600) - - - (88.278.433)
Equipamento basico (318.161.412)  (19.876.228) - - - (338.037.640)
Equipamento de transporte (144.855) (17.400) - - - (162.255)
Equipamento administrativo (6.866.365) (236.784) - - - (7.103.149)
Outros ativos fixos tangiveis (2.240.435) (118.450) - - - (2.358.885)

(410.425.900) (25.514.462) - - - (435.940.362)

Valor liquido contabilistico 375.395.450 358.418.871

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, foram capitalizados na rubrica
de Ativos fixos tangiveis os seguintes montantes:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Trabalhos para a propria entidade:
Ativos fixos tangiveis:

Materiais 972.826 814.880 972.826 814.880
Fornecimentos e servicos externos 1.645.550 984.021 1.645.550 984.021
Pessoal 2.114.664 1.904.271 2.114.664 1.904.271
Outros 29.775 56.295 29.775 56.295
4.762.815 3.759.467 4.762.815 3.759.467

Ativos fixos tangiveis em curso:
Materiais 72.935 403.783 72.935 £403.783
Fornecimentos e servicos externos 425.518 1.094.076 425.518 1.094.076
Pessoal 442.490 528.457 442.490 528.457
Outros 22.348 - 22.348 -
963.291 2.026.316 963.291 2.026.316
5.726.106 5.785.783 5.726.106 5.785.783

No decorrer do exercicio de 2013, o valor dos gastos incorridos com estes ativos ascendeu a
5.726.105 Euros (2012: 5.785.783 Euros), estando o correspondente rendimento registado na rubrica
Trabalhos para a propria entidade da demonstracao dos resultados (ver Nota 34).

Durante o periodo foram capitalizados nesta rubrica e registados em gastos dispéndios de caracter
ambiental nos montantes 408.577 Euros e 991.473 Euros, respetivamente.
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8. Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Valor bruto:

Software 19.425.028 18.377.025 19.414.650 18.366.788
Licencas de emissao de CO2 2.087.564 3.989.362 2.087.564 3.989.362
Propriedade industrial e outros direitos 148.549 146.538 148.549 146.538
Ativos intangiveis em curso 22.853 - - -

21.683.994 22.512.925 21.650.763 22.502.688

Amortizacoes acumuladas e imparidade:

Amortizacao do periodo (3.753.142) (4.448.311) (3.751.435) (4.446.605)
Amortizacdo acumulada de periodos anteriores (14.853.509)  (12.699.796)  (14.844.979)  (12.692.972)

(18.606.651) (17.148.107) (18.596.414) (17.139.577)
Valor liquido contabilistico 3.077.343 5.364.818 3.054.349 5.363.111

Os movimentos nesta rubrica para o Grupo, durante o ano de 2013, sao analisados como segue:

Saldo em Aquisicées/ Revalorizacdes/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Software 18.377.025 454.319 - - 593.684 19.425.028
Licencas de emissao de CO2 3.989.362 392.800 - (2.294.598) - 2.087.564
Propriedade industrial e outros direitos 146.538 2.01 - - - 148.549
Ativos intangiveis em curso - 22.853 - - - 22.853
22.512.925 871.983 - (2.294.598) 593.684 21.683.994
Amortizacées acumuladas e imparidade:
Software (14.827.384) (1.760.219) - - - (16.587.603)
Licencas de emissao de CO2 (2.294.598) (1.986.334) - 2.294.598 - (1.986.334)
Propriedade industrial e outros direitos (26.125) (6.589) - - - (32.714)
(17.148.107) (3.753.142) - 2.294.598 - (18.606.651)
Valor liquido contabilistico 5.364.818 3.077.343

As adicdes a rubrica de Software referem-se, essencialmente, ao investimento efetuado no ambito
do desenvolvimento e atualizacado dos sistemas informaticos da EEM.

Nos termos do Decreto-Lei 38/2013, de 15 de Marco, que transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.° 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro de 2003, relativa
a criacdo de um regime de comércio de licencas de emissao de gases com efeito de estufa (CELE],
a EEM deixou de receber licencas de emissao atribuidas a titulo gratuito, pelo que passou a adquirir
em mercado a totalidade das licencas necessarias a sua atividade operacional.

Em 2013 a EEM procedeu a aquisicao de 100.000 licencas de emissao de CO2 pelo valor total de
392.800 Euros, correspondendo a totalidade dos aumentos verificados nesta rubrica.

A reducao verificada no valor bruto da rubrica Licencas de emissao de CO2, no valor de 2.294.598
Euros, refere-se a entrega das licencas correspondentes as emissoes de CO2 verificadas em 2012
(332.173 toneladas), sendo anulado por contrapartida de amortizacdes acumuladas, conforme
referido na Nota 43.
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A amortizacao registada na rubrica Licencas de emissao de CO2, no montante de 1.986.334 Euros,
corresponde aos consumos de CO2 efetuados pela EEM no ambito do desenvolvimento da sua
atividade operacional, conforme referido na politica contabilistica 3.2 o).

Os movimentos nesta rubrica para o Grupo, durante o ano de 2012, sao analisados como segue:

Saldo em Aquisicées/ Revalorizacdes/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Software 17.676.398 £465.451 - - 235.176 18.377.025
Licencas de emissao de CO2 7.570.538 3.984.191 - (7.565.367) - 3.989.362
Propriedade industrial e outros direitos 146.538 - - - - 146.538
25.393.474 4.449.642 - (7.565.367) 235.176 22.512.925
Amortizacoes acumuladas e imparidade:
Software (12.680.142) (2.147.242) - - - (14.827.384)
Licencas de emissao de CO2 (4.660.267) (2.294.598) - 4.660.267 - (2.294.598)
Propriedade industrial e outros direitos (19.654) (6.471) - - - (26.125)
(17.360.063) (4.448.311) - 4.660.267 - (17.148.107)
Valor liquido contabilistico 8.033.411 5.364.818

Em 2012 as adicoes a rubrica de Software referem-se, essencialmente, ao investimento efetuado no
ambito do desenvolvimento e atualizacao dos sistemas informaticos da EEM.

A EEM procedeu ao registo na rubrica Licencas de emissao de CO2, com referéncia a 1 de Janeiro de
2012, de um montante de 3.984.191 Euros relativo as licencas de emissao de CO2 atribuidas a titulo
gratuito em 2012 por parte do Instituto do Ambiente (577.419 toneladas de Emission Unit Allowance:
EUA), conforme referido na Nota 43.

Areducao verificada em 2012 na rubrica Licencas de emissao de CO2 inclui 4.660.267 Euros relativos
a entrega das licencas correspondentes as emissées de CO2 verificadas em 2011 (335.271 toneladas
de EUAJ.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio de 2012, a EEM efetuou diversas operacées no ambito das
quais procedeu a venda de 209.000 toneladas de EUA pelo montante de 1.446.150 Euros (liquido de
comissodes), tendo gerado um impacto em resultados no mesmo montante, por via de reconhecimento
de uma menos-valia na venda das EUA (1.458.950 Euros incluindo comissoées de 20.900 Euros: ver
Nota 39) e do subsidio associado as EUA atribuidas a titulo gratuito que foram alienadas (2.905.100
Euros: ver Nota 38). Por via do mecanismo de regulacdo, o impacto total em resultados decorrente
das transacoes com licencas de emissido de CO2 ascende a 8.547 Euros (incluindo o efeito em
resultados da compensacao tarifaria de 2012).

A amortizacao registada na rubrica Licencas de emissao de CO2 em 2012, no montante de 2.294.598
Euros, corresponde aos consumos de CO2 efetuados pela EEM no @mbito do desenvolvimento da sua

atividade operacional, conforme referido na politica contabilistica 3.2 o).

Os movimentos nesta rubrica em base individual, durante o ano de 2013, sao analisados como segue:

Saldo em Aquisicées/ Revalorizacdes/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Software 18.366.788 454.178 - - 593.684 19.414.650
Licencas de emissao de CO2 3.989.362 392.800 - (2.294.598) - 2.087.564
Propriedade industrial e outros direitos 146.538 2.011 - - - 148.549
22.502.688 848.989 - (2.294.598) 593.684 21.650.763
Amortizacoes acumuladas e imparidade:
Software (14.818.854) (1.758.512) - - - (16.577.366)
Licencas de emissao de CO2 (2.294.598) (1.986.334) - 2.294.598 - (1.986.334)
Propriedade industrial e outros direitos (26.125) (6.589) - - - (32.714)
(17.139.577) (3.751.435) - 2.294.598 - (18.596.414)
Valor liquido contabilistico 5.363.111 3.054.349
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Os movimentos nesta rubrica em base individual, durante o ano de 2012, sao analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes/ Revalorizacdes/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Software 17.666.161 465.451 - - 235.176 18.366.788
Licencas de emissao de C02 7.570.538 3.984.191 - (7.565.367) - 3.989.362
Propriedade industrial e outros direitos 146.538 - - - - 146.538
25.383.237 4.449.642 - (7.565.367) 235.176 22.502.688
Amortizacées acumuladas e imparidade:
Software (12.673.318) (2.145.536) - - - (14.818.854)
Licencas de emissao de CO2 (4.660.267) (2.294.598) - 4.660.267 - (2.294.598)
Propriedade industrial e outros direitos (19.654) (6.471) - - - (26.125)
(17.353.239) (4.446.605) - 4.660.267 - (17.139.577)
Valor liquido contabilistico 8.029.998 5.363.111

No decorrer do exercicio de 2013, o valor dos gastos incorridos em Trabalhos para a prépria entidade
com estes ativos intangiveis ascendeu a 73.463 Euros (2012: 105.584 Euros). O correspondente
rendimento encontra-se registado na rubrica Trabalhos para a propria entidade da demonstracao

dos resultados (ver Nota 34).

9. Participacoes financeiras - Método de equivaléncia patrimonial

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Empresas subsidiarias - - 6.209.491 5.884.536
Empresas associadas 10.252.109 10.251.401 10.252.110 10.251.401
10.252.109 10.251.401 16.461.601 16.135.937
0O detalhe desta rubrica, em base individual, é analisado como segue:
Dez 2013 Dez 2012
Valor Bruto Imparidade Valor Liquido Valor Bruto Imparidade Valor Liquido
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Subsidiarias:
Museu - Casa da Luz 2.306.714 (2.306.714) - 2.353.023 (2.353.023) -
Enereem 5.721.797 - 5.721.797 5.448.505 - 5.448.505
Emacom 487.694 - 487.694 436.031 - 436.031
8.516.205 (2.306.714) 6.209.491 8.237.559 (2.353.023) 5.884.536
Associadas:
Teleféricos da Madeira 1.387.635 - 1.387.635 1.341.302 - 1.341.302
EEM & BFS 8.864.475 - 8.864.475 8.910.099 - 8.910.099
10.252.110 - 10.252.110 10.251.401 - 10.251.401
18.768.315 (2.306.714) 16.461.601 18.488.960 (2.353.023) 16.135.937

Conforme referido na politica contabilistica 3.2 a) e de acordo com o disposto na NCRF 13, em
base individual, as participacdes financeiras em subsididrias e associadas em que a EEM exerce,
respetivamente, controlo ou influéncia significativa, sdo registadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. No entanto, em base consolidada, os investimentos em subsidiarias sdo consolidados

pelo método integral.
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O movimento das participacdes financeiras no exercicio de 2013, em base individual, é analisado
como segue:

Saldo Inicial Adicoes / Alienacées / MEP (*)  Outras Variacdes Saldo Final
Aumentos Reducoes

Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Casada Luz 2.353.023 - - 8.868 (55.177) 2.306.714
Enereem 5.448.505 - - 861.387 (588.095) 5.721.797
Emacom 436.031 - - 51.663 - 487.694
Teleféricos da Madeira 1.341.302 - - 46.333 - 1.387.635
EEM & BFS 8.910.099 - - (45.624) - 8.864.475

18.488.960 - - 922.627 (643.272) 18.768.315
Imparidade:
Casa da Luz (2.353.023) - 46.309 - - (2.306.714)

(2.353.023) - 46.309 - - (2.306.714)

16.135.937 16.461.601

[*) Método de Equivaléncia Patrimonial

Na coluna Método de equivaléncia patrimonial (MEP] encontram-se apresentados os efeitos
da aplicacao deste método de consolidacao, sendo esta variacdo do investimento resultado da
apropriacao do resultado do periodo das empresas subsididrias e associadas, no montante de
1.846.738 Euros, e de variacoes negativas dos capitais proprios destas subsidiarias e associadas, no
montante de 924.111 Euros.

A rubrica Outras variacoes resulta da variacao dos suprimentos considerados como instrumentos
de capital proprio no ambito das NCRF.

A informacao financeira resumida referente as empresas subsidiarias e associadas é apresentada
na Nota 6.

0O movimento das participacoes financeiras no exercicio de 2012, em base individual, é analisado
como segue:

Saldo Inicial Adicées / Alienacées / MEP (*)  Outras Variacées Saldo Final

Aumentos Reducoes

Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Casa da Luz 2.312.559 - - 379 40.085 2.353.023
Enereem 5.383.379 - - 776.151 (711.025) 5.448.505
Emacom 718.794 - - (282.763) - 436.031
Teleféricos da Madeira 1.219.543 - - 121.759 - 1.341.302
EEM & BFS 8.940.320 - - (30.221) - 8.910.099

18.574.595 - - 585.305 (670.940) 18.488.960
Imparidade:
Casa da Luz (2.312.559) (40.464) - - - (2.353.023)

(2.312.559) (40.464) - - - (2.353.023)

16.262.036 16.135.937

(*) Método de Equivaléncia Patrimonial

Na coluna Método de equivaléncia patrimonial (MEP] encontram-se apresentados os efeitos da
aplicacao deste método de consolidacao em 2012, sendo esta variacao do investimento resultado
da apropriacao do resultado do periodo das empresas subsididrias e associadas, no montante de
1.661.288 Euros, e de variacoes negativas dos capitais proprios destas subsidiarias e associadas, no
montante de 1.075.983 Euros.
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10. Participacoes financeiras - Outros métodos

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Dez 2013 Dez 2012
. Valor Bruto Imparidade Valor Liquido Valor Bruto Imparidade Valor Liquido
Método

Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. Justo valor 85.626 - 85.626 1.136.490 - 1.136.490
Luso Carbon Fund Justo valor 383.100 - 383.100 609.323 - 609.323
Horarios do Funchal, S.A. Custo aquisicao 611.027 (611.027) - 611.027 (611.027) -
Companbhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.  Custo aquisicao 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000
Madibel Industrias de Alimentos e Bebidas, S.A. Custo aquisicao 20.141 (20.141) - 20.141 (20.141) -
Comboio do Monte, S.A. Custo aquisicao - - - 16.000 - 16.000
Centro de Empresas e Inovacao da Madeira, Lda. Custo aquisicao 3.990 - 3.990 3.990 - 3.990
1.153.884 (631.168) 522.716 2.446.971 (631.168) 1.815.803

Durante o exercicio de 2012 ocorreu a extincdo do Banif - SGPS, S.A., no contexto da sua fusao
por incorporacdo no Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif, S.A.), tendo o estatuto de
sociedade aberta ao investimento publico cotada em Bolsa transitado para esta ultima. Na sequéncia
desta fusao, foram atribuidas as acoes do Banif, S.A. aos acionistas da sociedade extinta, Banif,
SGPS, na proporcao de um para um.

0 movimento das participacoes financeiras, durante o ano 2013, é analisado como segue:

Saldo Inicial Adicoes Alienacoes Variacdo  Amortizacdo Imparidade Saldo Final
Justo Valor  de Capital

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 1.136.490 - - (1.050.864) - - 85.626
Luso Carbon Fund 609.323 - - (162.265) (63.958) - 383.100
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. 50.000 - - - - - 50.000
Comboio do Monte, S.A. 16.000 - - - (9.914) (6.086) -
Centro de Empresas e Inovacao da Madeira, Lda. 3.990 - - - - - 3.990

1.815.803 - - (1.213.129) (73.872) (6.086) 522.716

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013, os investimentos financeiros detidos no Banif e no Luso
Carbon Fund desvalorizaram 1.050.864 e 162.265 Euros, respetivamente, tendo esta desvalorizacao
sido registada por contrapartida de Reducées de justo valor (ver Nota 37).

Durante o ano de 2013 ocorreu a dissolucao e liquidacao da sociedade Comboio do Monte, S.A.

0 movimento das participacoes financeiras, durante o ano 2012, é analisado como segue:

Saldo Inicial Adicoes Alienacées Variacdo  Amortizacdao Imparidade Saldo Final
JustoValor  de Capital

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Banif - SGPS, S.A. 2.646.621 - - (1.510.131) - - 1.136.490
Luso Carbon Fund 764.577 - - (155.254) - - 609.323
Companbhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. 50.000 - - - - - 50.000
Comboio do Monte, S.A. 16.000 - - - - - 16.000
Centro de Empresas e Inovacao da Madeira, Lda. 3.990 - - - - - 3.990

3.481.188 - - [(1.665.385) - - 1.815.803

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2012, os investimentos financeiros detidos no Banif - Banco
Internacional do Funchal, S.A. e no Luso Carbon Fund desvalorizaram 1.510.131 e 155.254 Euros,
respetivamente, tendo esta desvalorizacao sido registada por contrapartida de Reducdes de justo
valor (ver Nota 37).
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11. Clientes

A rubrica de Clientes é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Ativo nao corrente:
Entidades oficiais com protocolo 49.718.281 34.446.202 49.718.281 34.446.202

49.718.281 34.446.202 49.718.281 34.446.202

Ativo corrente:

Entidades oficiais com protocolo 7.566.140 2.666.948 7.566.140 2.666.948
Entidades oficiais sem protocolo 46.415.829 76.918.927 46.415.714 76.918.812
Clientes particulares 44.799.694 40.798.213 44.590.280 40.653.518

98.781.663 120.384.088 98.572.134 120.239.278
148.499.944 154.830.290 148.290.415 154.685.480

Imparidade:
Ativo ndo corrente (9.114.202) (7.102.754) (9.114.202) (7.102.754)
Ativo corrente (26.665.998) (34.222.500) (26.663.332) (34.219.834)
(35.780.200) (41.325.254) (35.777.534) (41.322.588)
Valor liquido 112.719.744 113.505.036 112.512.881 113.362.892

A rubrica Entidades oficiais com protocolo, no montante de 57.284.421 Euros (2012: 37.113.150
Euros), corresponde a um conjunto de protocolos celebrados com algumas entidades oficiais
regionais com vista ao recebimento dos valores devidos por essas entidades num periodo que varia
entre os 5 e 0s 30 anos, sem juros e com planos de reembolso mensais, tendo sido celebrados em
2013 protocolos no valor global de 25.941.813 Euros (2012: 2.821.633 Euros). Ao abrigo dos referidos
protocolos, a EEM recebeu em 2013 o montante de 5.770.543 Euros (2012: 3.412.736 Euros).

A rubrica Entidades oficiais sem protocolo, no montante de 46.415.829 Euros (2012: 76.918.927
Euros), corresponde a valores faturados a entidades oficiais regionais até 31 de Dezembro de 2013
relativos ao fornecimento de energia elétrica e outros servicos prestados em divida a data e que nao
se encontram abrangidos por protocolos para o seu recebimento. Deste montante, 23.324.403 Euros
(2012: 30.718.101 Euros) referem-se a faturacado de iluminac&o publica.
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Em 2013 os movimentos nas perdas por imparidade, para o Grupo, sao analisados como segue:

1 de Janeiro Utilizacao Perdas Reversoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Perdas por imparidade:
Ativo nao corrente:
Entidades oficiais com protocolo (7.102.754) - (2.011.448) - (9.114.202)
(7.102.754) - (2.011.448) - (9.114.202)
Ativo corrente:
Entidades oficiais com protocolo (680.554) - - 514.636 (165.918)
Entidades oficiais sem protocolo (19.943.291) - - 8.737.580 (11.205.711)
Clientes particulares (13.598.655) - (1.695.714) - (15.294.369)
(34.222.500) - (1.695.714) 9.252.216 (26.665.998)
(41.325.254) - (3.707.162) 9.252.216 (35.780.200)

Em 2012 os movimentos nas perdas por imparidade, para o Grupo, sao analisados como segue:

1 de Janeiro Utilizacao Perdas Reversoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Perdas por imparidade:
Ativo nao corrente:
Entidades oficiais com protocolo (7.383.973) - - 281.219 (7.102.754)
(7.383.973) - - 281.219 (7.102.754)
Ativo corrente:
Entidades oficiais com protocolo (74.616) - (605.938) - (680.554)
Entidades oficiais sem protocolo (20.268.010) - - 324.719 (19.943.291)
Clientes particulares (11.111.744) 957.749 (3.444.660) - (13.598.655)
(31.454.370) 957.749 (4.050.598) 324.719 (34.222.500)
(38.838.343) 957.749 (4.050.598) 605.938 (41.325.254)

A utilizacao da imparidade de clientes particulares, no montante de 957.749 Euros, corresponde
a anulacdo de valores em divida com antiguidade significativa (incobraveis), cuja imparidade ja se
encontrava totalmente registada.
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12. Outras contas a receber

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:

Ativo nao corrente:
Compensacao tarifaria - 22.531.172 - 22.531.172

- 22.531.172 - 22.531.172
Ativo corrente:
Compensacao tarifaria 83.946.630  75.578.265  83.946.630  75.578.265
Convergéncia tarifaria 18.622.560  18.411.010 18.622.560  18.411.010
REN 9.567.204 8.684.089 9.567.204 8.684.089
Energia a faturar 5.137.625 5.738.061 5.141.830 5.742.777
Outros 2.680.224 2.758.704 2.672.430 2.750.914

119.954.243  111.170.129  119.950.654 111.167.055
119.954.243  133.701.301  119.950.654  133.698.227

Imparidade:
Ativo corrente (2.623.006)  (1.084.670)  (2.623.006)  (1.084.670)
(2.623.006) (1.084.670) (2.623.006) (1.084.670)
Valor liquido 117.331.237 132.616.631 117.327.648 132.613.557

A rubrica Compensacao tarifaria, no montante de 83.946.630 Euros (2012: 98.109.437 Euros),
corresponde a diferenca entre os valores efetivamente faturados pela EEM (baseados nas tarifas
publicadas pela ERSE em Dezembro do ano anterior] e os proveitos calculados com base em valores
reais. A compensacdo tarifaria detalha-se, por ano de recebimento, como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ativo:
Compensacao tarifaria de 2008 - 6.027.640 - 6.027.640
Compensacao tarifaria de 2009 32.040.463  30.601.468  32.040.463  30.601.468
Compensacao tarifaria de 2010 6.967.563 6.967.563 6.967.563 6.967.563
Compensacao tarifaria de 2011 7.305.443 7.305.443 7.305.443 7.305.443
Compensacao tarifaria de 2012 7.476.180 7.476.180 7.476.180 7.476.180
Compensacao tarifaria de 2013 7.665.104  17.199.971 7.665.104  17.199.971
Compensacao tarifaria de 2014 22.491.877  22.531.172  22.491.877  22.531.172

83.946.630  98.109.437  83.946.630  98.109.437

Passivo (ver Nota 30):
Compensacao tarifaria de 2015 (4.922.081) - (4.922.081) -

(4.922.081) - [4.922.081) -
79.024.549  98.109.437  79.024.549  98.109.437

De referir que, tal como divulgado na nota 21, a EEM desreconheceu por contrapartida de Resultados
transitados, no exercicio de 2013, o ativo correspondente aos direitos de passagem de 2006, no
montante de 6.027.640 Euros.
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Conforme referido na Nota 46, no més de Janeiro de 2014, a EEM recebeu 25.612.181 Euros relativos
a Compensacao tarifaria de 2009.

A rubrica Convergéncia tarifaria, no montante de 18.622.560 Euros (2012: 18.411.010 Euros),
corresponde a diferenca entre os valores registados na conta de exploracdo nos exercicios de 1998
a 2002 e os efetivamente recebidos ao abrigo do contrato assinado entre a EEM, o Governo da Regiao
Auténoma da Madeira e o Governo da Republica, o qual previa o pagamento do valor em divida em
40 prestacoes trimestrais acrescido de juros de mora, que a 31 de Dezembro de 2013, ascendem
a 535.739 Euros. Ao abrigo deste contrato, a EEM recebeu do Governo da Republica, em exercicios
anteriores, o montante de 26.713.636 Euros (incluindo capital e juros de mora) acrescido de IVA a
taxa de 4%. A Convergéncia tarifaria esta registada ao custo amortizado, pelo que existia uma perda
por imparidade a ela associada no montante de 84.670 Euros em 2012, que foi totalmente revertida
em 2013.

Conforme referido na Nota 46, a EEM recebeu a totalidade do montante registado na rubrica
Convergéncia tarifaria durante o més de Janeiro de 2014.

A rubrica REN, no montante de 9.567.204 Euros (2012: 8.684.089 Euros), corresponde ao valor da
convergéncia tarifaria do més de Dezembro de 2013, transferido mensalmente para a EEM.

Em 2013, os movimentos nas perdas por imparidade, para o Grupo, sao analisados como segue:

1de Janeiro Perdas Utilizacdes/ 31 de Dezembro

Reversoes
Euros Euros Euros Euros
Perdas por imparidade:
Ativo corrente:
Convergéncia tarifaria (84.670) - 84.670 -
Outros devedores (1.000.000) (1.623.006) - (2.623.006)
(1.084.670] (1.623.006) 84.670 (2.623.006)

As perdas por imparidade relativas a convergéncia tarifaria resultam da determinacao do valor
atual do plano de pagamentos acima referido, o qual previa o pagamento do valor em divida em 40
prestacoes trimestrais sem juros. A reversao verificada no periodo corresponde ao unwinding do
valor a receber por via deste plano (ver Nota 40).

Em 2012, os movimentos nas perdas por imparidade, para o Grupo, sao analisados como segue:

1de Janeiro Perdas Utilizacoes/ 31 de Dezembro

Reversoes
Euros Euros Euros Euros
Perdas por imparidade:
Ativo nao corrente:
Convergéncia tarifaria (216.915) - 216.915 -
(216.915) - 216.915 -
Ativo corrente:
Convergéncia tarifaria (84.670) - - (84.670)
Outros devedores (1.000.000) - - (1.000.000)
(1.084.670) - - (1.084.670)
(1.301.585) - 216.915 (1.084.670)
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13. Ativos e passivos por impostos diferidos

A EEM regista nas suas demonstracoes financeiras consolidadas o efeito fiscal decorrente das
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, o
qual é analisado como segue:

Impostos diferidos Ativos Impostos diferidos Passivos Impostos diferidos (Liquido)
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012

Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Ajustamento de transicao 168.064 365.356 - - 168.064 365.356
Provisdes nao aceites fiscalmente 13.003.428 15.150.393 - - 13.003.428 15.150.393
Amortizacées e imparidades sem consequéncia fiscal 762.038 - 10.859 206.384 751.179 (206.384)
Reavaliacdes contabilisticas - - 836.280 984.459 (836.280) (984.459)
Subsidios nao reembolséveis - - - 7.026.576 - [7.026.576)
Outros - - 167.606 - (167.606) -

13.933.530  15.515.749 1.014.745 8.217.419 12.918.785 7.298.330

Nas suas demonstracdes financeiras individuais o efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, analisado como segue:

Impostos diferidos Ativos Impostos diferidos Passivos Impostos diferidos (Liquido)
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012

Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Ajustamento de transicao 168.064 365.356 - - 168.064 365.356
Provisées nao aceites fiscalmente 13.003.428 15.150.393 - - 13.003.428 15.150.393
Amortizacdes e imparidades sem consequéncia fiscal 762.038 - 10.859 12.322 751.179 (12.322)
Reavaliacdes contabilisticas - - 836.280 984.459 (836.280) (984.459)
Subsidios ndo reembolsaveis - - - 6.999.562 - (6.999.562)

13.933.530  15.515.749 847.139 7.996.343 13.086.391 7.519.406

Como referido na Nota 2.3, apds a publicacdo em 9 de Abril de 2013, da FAQ n.° 13 da Comissao
de Normalizacao Contabilistica, a EEM passou a reconhecer na rubrica de Outras contas a pagar
a componente de imposto associada a subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com
Ativos fixos tangiveis depreciaveis que a 31 de Dezembro de 2013 ascende a 5.856.712 Euros em base
consolidada e a 5.834.965 Euros em base individual. A 31 de Dezembro de 2012 esta componente de
imposto, no montante de 7.026.576 Euros em base consolidada e 6.999.562 Euros em base individual,
encontrava-se registada na rubrica de Passivos por imposto diferido.

Os movimentos ocorridos nos impostos diferidos para o Grupo e em base individual, nos exercicios
de 2013 e 2012, sao os seguintes:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 7.298.330 5.664.696 7.519.406 5.901.030
Dotacdo a resultados (1.478.841) 2.304.946 (1.505.297) 2.289.688
Dotacao a reservas 72.720 (671.312) 72.720 (671.312)
Outras variacoes 7.026.576 - 6.999.562 -
Saldo em 31 de Dezembro 12.918.785 7.298.330 13.086.391 7.519.406

A rubrica de outras variacoes respeita ao efeito da reclassificacao da componente de imposto
associada a subsidios do Governo nao reembolsaveis, acima referido.

O Decreto Legislativo Regional N.° 31-A/2013/M, de 31 de Dezembro, veio alterar a taxa de IRC
aplicavel na Regiao Auténoma da Madeira em 2014, de 25% para 23%. De acordo com o disposto na
NCRF 25.44, os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pelas taxas fiscais
que se espera que sejam de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou seja liquidado o
passivo, com base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que estejam aprovadas a data de balanco, pelo que
os impostos diferidos foram calculados com base na taxa de IRC de 23%.
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14. Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ativo:
Imposto sobre o rendimento 376.845 3.669 283.933 -
Outros impostos - - 434 -
376.845 3.669 284.367 -
Passivo:
Imposto sobre o rendimento 22.634 681.728 - 578.286
Retencdes de imposto sobre o rendimento 433.910 1.044.465 424.719 1.041.894
IVA a pagar 5.996.630 5.877.550 5.771.108 5.683.825
Outros impostos 256.222 292.934 256.242 292.954
Contribuicoes para a Seguranca Social 582.330 556.643 579.360 553.528
Tributos das autarquias locais 23.000 24.000 23.000 24.000
7.314.726 8.477.320 7.054.429 8.174.487
15. Inventarios
Esta rubrica ¢é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Mercadorias 9.108.123 9.062.603 9.070.093 9.023.399
Matérias-primas e subsidiarias 6.299.342 6.946.765 6.299.342 6.946.765
15.407.465 16.009.368 15.369.435 15.970.164
Imparidade:
Imparidade por depreciacao de existéncias (257.226) (257.226) (255.173) (255.173)

(257.226) (257.226) (255.173) (255.173)
15.150.239 15.752.142 15.114.262 15.714.991

A rubrica Mercadorias inclui valores relativos a cabos elétricos, material a ser incorporado nas
redes de transporte e distribuicdo e pecas de reserva para as centrais térmicas.

0 movimento das imparidades dos inventarios no exercicio de 2013, para o Grupo, é analisado como
segue:

1 de Janeiro Aumentos Reducoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros
Perdas por imparidade:
Mercadorias (183.324) - - (183.324)
Matérias-primas e subsidiarias (73.902) - - (73.902)
(257.226) - - (257.226)
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16. Acionistas/socios

O detalhe desta rubrica ¢ analisado como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ativo corrente:
EEM & BFS 18.196.377 13.971.454 18.196.377 13.971.454
18.196.377 13.971.454 18.196.377 13.971.454
Passivo corrente:
Emacom - - (550.000) (915.000)
- - (550.000) (915.000)
18.196.377 13.971.454 17.646.377 13.056.454
17. Diferimentos
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ativo:
Gastos a reconhecer:
Seguros 255.916 219.822 198.608 219.748
Outros gastos a reconhecer 14.756 91.862 14.756 -
270.672 311.684 213.364 219.748
Passivo:
Rendimentos a reconhecer:
Prestacao de servicos 743.125 1.019.375 - -
743.125 1.019.375 - -
De acordo com a sua maturidade, esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ativo:
Gastos a reconhecer:
Corrente 270.672 311.684 213.364 219.748
270.672 311.684 213.364 219.748
Passivo:
Rendimentos a reconhecer:
Nao corrente 428.125 711.875 - -
Corrente 315.000 307.500 - -
743.125 1.019.375 - -

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os gastos a reconhecer no Grupo correspondem,
essencialmente, aos valores pagos relativos ao seguro multirrisco dos centros produtores e aos
contratos celebrados com a Vestas Portugal para a garantia e manutencao dos parques edlicos da

Enereem.

Os rendimentos a reconhecer, para o Grupo, correspondem aos valores recebidos pela subsidiaria
Emacom por via de um contrato de aluguer de circuitos para um periodo de 5 anos, com maturidade

de 2015 a 2018.
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18. Outros ativos financeiros

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Colateral Swap Barclays PLC 4.570.000 6.170.000 4.570.000 6.170.000
4.570.000 6.170.000 4.570.000 6.170.000

Nos termos do contrato celebrado com o Barclays PLC referente ao swap de taxa de juro (ver Nota
31), a EEM é obrigada a constituir um depdsito sempre que o justo valor do derivado seja negativo
pelo montante que exceda os 4 milhdes de Euros (threshold definido até 17 de Maio de 2012) ou
exceda os 3 milhGes de Euros (threshold apds 17 de Maio de 2012). Nesta base a EEM constituiu um
depodsito para fazer face a esta exigéncia contratual, cujo montante, com referéncia a 31 de Dezembro
de 2013, ascendia a 4.570.000 Euros (2012: 6.170.000 Euros). A obrigacdo de constituir o depdsito
como colateral desta operacao, surgiu na sequéncia da perda de rating da EEM, por arrastamento da
reducao do rating da Republica Portuguesa e, consequentemente da Regido Autonoma da Madeira.

19. Capital realizado

O capital social de 20.000.000 Euros, representado por 4.000.000 acdes ordinarias com o valor
nominal de 5 Euros cada, encontra-se integralmente subscrito e realizado a 31 de Dezembro de
2013, sendo detido na sua totalidade pelo Governo da Regido Autonoma da Madeira.

20. Reservas legais

Em conformidade com o art.® 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos
da EEM, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais
até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da EEM. Esta reserva so pode ser
utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social. Considerando que em exercicios
anteriores a EEM ja atingiu o limite da reserva legal, nos termos referidos anteriormente, nao foi
afeto a esta rubrica qualquer montante do resultado liquido do exercicio de 2012.

21. Resultados transitados

Em 2013, a variacao desta rubrica, para o Grupo, inclui:

® aaplicacao do resultado liquido do exercicio de 2012 no montante de 4.090.652 Euros;

® arealizacdo de excedentes de reavaliacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, no montante
de 679.131 Euros, a reclassificacao para a rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros do
valor de resultado liquido que a EEM se apropriou relativamente as suas associadas por via
da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial e ndo distribuido, no montante de 75.266
Euros;

® a reclassificacdo de Outras variacoes no capital proprio do imposto diferido associado aos
subsidios reconhecidos em capital proprio pela EEM, no montante de 750.690 Euros, na
sequéncia da alteracao ocorrida na FAQ 13, conforme referido na Nota 2.3;

® o desreconhecimento por contrapartida de Resultados transitados, do ativo correspondente
aos direitos de passagem de 2006, no valor 6.027.640 Euros.
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22. Ajustamentos em ativos financeiros

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Método de equivaléncia patrimonial (MEP):
Lucros nao distribuidos 836.007 911.273 4.776.423 4.064.057
Outras variacoes 65.414 6.403 180.794 128.754
901.421 917.676 4.957.217 4.192.811

23. Excedentes de revalorizacao

Esta rubrica corresponde as reservas de reavaliacdo originadas pelas reavaliacoes que a EEM
efetuou em exercicios anteriores ao abrigo dos respetivos diplomas legais sobre os seus Ativos fixos
tangiveis e intangiveis, no montante de 9.347.573 Euros (2012: 9.953.983 Euros).

24. Outras variacoes no capital proprio

A rubrica de Outras variacoes no capital proprio é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Subsidios 28.416.269 31.109.064 28.321.717 31.001.006
Imposto associado a Subsidios (5.856.712) (7.777.266) (5.834.965) (7.750.252)
Doacoes 63.945 63.295 - -
22.623.502 23.395.093 22.486.752 23.250.754

Os movimentos ocorridos na rubrica, para o Grupo e em base individual, para os exercicios de 2013
e 2012, sao os seguintes:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Saldo a 1 de Janeiro 23.395.093 24.370.293 23.250.754 24.215.824
Subsidios reconhecidos no exercicio - 2.685.247 - 2.685.247
Imposto associado aos subsidios reconhecidos no

exercicio - (671.312) - (671.312)
Subsidios reclassificados por resultados (2.692.795) (3.985.513) (2.679.287) (3.972.006)
Imposto associado aos subsidios reclassificados

por resultados 660.584 996.378 657.207 993.001
Imposto - Efeito da alteracao da taxa de imposto 509.279 - 507.388 -
Outras variacoes 751.341 - 750.690 -

Na rubrica outras variacoes esta registada a reclassificacao para Resultados transitados, do imposto
diferido associado aos subsidios reconhecidos em capital préprio, no montante de 750.690 Euros, na
sequéncia da alteracao ocorrida na FAQ 13, conforme referido na Nota 2.3.
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25. Interesses minoritarios
Arubrica Interesses minoritarios corresponde ao investimento detido pela Aream - Agéncia Regional

da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira na subsidiaria Enereem.

A participacao de 92,5%, detida direta e indiretamente pela EEM, foi consolidada pelo método
integral, dando origem aos interesses minoritarios correspondentes a 7,5% dos capitais prdprios e
dos resultados da Enereem, no montante de 451.161 Euros (2012: 375.156 Euros).

26. Provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Contingéncias decorrentes da atividade comercial 12.088.037 8.200.000 12.088.037 8.200.000
Outros riscos e encargos 2.681.000 4.454.307 2.681.000 4.454.307
14.769.037 12.654.307 14.769.037 12.654.307

Em 2013, o movimento na rubrica de Provisoes para o Grupo é analisado como segue:

1 Janeiro Adicoes Reversdes 31 Dezembro
Euros Euros Euros Euros
Contingéncias decorrentes da atividade comercial 8.200.000 3.888.037 - 12.088.037
Outros riscos e encargos 4.454.307 101.057 (1.874.364) 2.681.000
12.654.307 3.989.094 (1.874.364) 14.769.037

Em 2013 a EEM reforcou a provisao para fazer face a contingéncias decorrentes da sua atividade
comercial, no montante de 3.888.037 Euros (2012: 8.200.000 Euros).

Em 2012, o movimento na rubrica de Provisoes para o Grupo ¢ analisado como segue:

1 Janeiro Adicoes Reversodes 31 Dezembro
Euros Euros Euros Euros
Taxa municipal de ocupacao 2006 6.027.640 - (6.027.640) -
Contingéncias decorrentes da atividade comercial - 8.200.000 - 8.200.000
Outros riscos e encargos 4.676.667 - (222.360) 4.454.307
10.704.307 8.200.000 (6.250.000) 12.654.307

No decorrer exercicio de 2007, foi constituida uma provisdo no montante de 6.027.640 Euros,
considerando os riscos de recuperabilidade do montante pago pela EEM pela ocupacao do dominio
publico municipal relativo a 2006. Durante o exercicio de 2012 esta provisao foi revertida.
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Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Passivo nao corrente:
Financiamento estrangeiro 332.364.277 302.569.787 332.364.278 302.569.787
Outros empréstimos 22.592.061 22.017.462 8.048.968 5.656.483

354.956.338 324.587.249 340.413.246 308.226.270

Passivo corrente:

Contas correntes caucionadas 6.675.902 54.777.366 6.675.902 54.777.366
Financiamento estrangeiro 7.367.625 16.269.918 7.367.625 16.269.918
Outros empréstimos 27.678.198 27.466.239 25.853.922 25.641.404

41.721.725 98.513.523 39.897.449 96.688.688

396.678.063 423.100.772 380.310.695 404.914.958

Em 2005, a EEM contraiu um empréstimo de 220.000.000 Euros junto de um sindicato bancario
constituido pelo Dexia, KFW e BNG, com maturidade em 2020. Este financiamento é constituido por
duas tranches, uma de 154.000.000 Euros sujeita a uma taxa fixa de 3,745% + spread, e outra de
66.000.000 Euros sujeita a taxa variavel indexada a Euribor a 6 meses + spread. Para cobertura da
variabilidade da taxa de juro associada a tranche de 66.000.000 Euros, foi contratado um swap de
taxa de juro, fixando assim a taxa de juro da mesma em 3,55% + spread (ver Nota 31).

Em 28 de Maio de 2010, a EEM contratou uma linha de crédito junto do BEI (Banco Europeu de
Investimento) no montante total de 75.000.000 Euros com o objetivo de melhorar as infraestruturas
de producao, transmissao e distribuicao de eletricidade na Regido Auténoma da Madeira. Durante o
exercicio de 2013, a EEM procedeu a utilizacao da terceira e ultima tranche desta linha no montante
de 35.000.000 Euros, a qual se encontra registada na rubrica de Financiamento estrangeiro.

Em 2013, a analise da rubrica de Financiamentos obtidos para o Grupo, por maturidade, é a seguinte:

Até 1 ano 1ab5anos Mais 5 anos Total
Euros Euros Euros Euros
Passivo nao corrente:
Financiamento estrangeiro - 45.765.853 286.598.424 332.364.277
Outros empréstimos - 13.713.372 8.878.689 22.592.061

- 59.479.225  295.477.113 354.956.338

Passivo corrente:

Contas correntes caucionadas 6.675.902 - - 6.675.902
Financiamento estrangeiro 7.367.625 - - 7.367.625
Outros empréstimos 27.678.198 - - 27.678.198

41.721.725 - - 41.721.725

41.721.725 59.479.225 295.477.113 396.678.063
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Em 2012, a analise da rubrica de Financiamentos obtidos para o Grupo, por maturidade, é a seguinte:

Até 1 ano 1ab5anos Mais 5 anos Total
Euros Euros Euros Euros
Passivo nao corrente:
Financiamento estrangeiro - 30.825.896 271.743.891 302.569.787
Outros empréstimos - 12.928.030 9.089.432 22.017.462

- 43.753.926 280.833.323 324.587.249

Passivo corrente:

Contas correntes caucionadas 54.777.366 - - 54.777.366
Financiamento estrangeiro 16.269.918 - - 16.269.918
Outros empréstimos 27.466.239 - - 27.466.239

98.513.523 - - 98.513.523

98.513.523 43.753.926 280.833.323 423.100.772

A data de 31 de Dezembro de 2013, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos nao correntes, para o Grupo, sao analisados como segue:

2014 2015 2016 2017 2018 Anos Seguintes Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Passivo nao corrente - 14.888.903 14.869.523  14.863.588  14.857.210 295.477.114  354.956.338
Passivo corrente 41.721.725 - - - - - 41.721.725

41.721.725  14.888.903  14.869.523  14.863.588  14.857.210 295.477.114  396.678.063

Na sequéncia da crise financeira que afetou a liquidez nos mercados internacionais, verificou-se
uma reducao do rating da EEM, por arrastamento da reducdo do rating da Republica Portuguesa e,
consequentemente da Regido Autdnoma da Madeira. Relativamente ao empréstimo sindicado de
220 milhoes de Euros, a referida reducao de rating para uma nota inferior a Baa2 exigiu a obtencao,
em 2011, de uma garantia incondicional e irrevogavel (aval] do Governo da Regido Auténoma da
Madeira.

A data de 31 de Dezembro de 2012, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos nao correntes, para o Grupo, sao analisados como segue:

2013 2014 2015 2016 2017 Anos Seguintes Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Passivo nao corrente - 12.674.369 10.377.667  10.354.313  10.347.577 280.833.323  324.587.249
Passivo corrente 98.513.523 - - - - - 98.513.523
98.513.523  12.674.369 10.377.667  10.354.313  10.347.577 280.833.323  423.100.772
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28. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Nos termos definidos no Acordo de Empresa a EEM assumiu, sob a forma de um plano de beneficios
definidos, a responsabilidade relativa a complementos de reforma e pré-reforma para com os
trabalhadores que, a data do Acordo, se encontravam abrangidos pela Caixa Nacional de Pensdes.

Conforme referido na politica contabilistica apresentada na Nota 3.2 m) a EEM adota uma politica
contabilistica que prevé o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais por contrapartida de
resultados do exercicio. Foram reconhecidos em resultados perdas atuariais de 1.587.955 Euros no
exercicio de 2013 e 1.570.464 Euros no exercicio de 2012.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as responsabilidades por servicos passados associadas ao
plano de pensdes sao as seguintes:

Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros

Evolucao das responsabilidades:

Responsabilidades no inicio do exercicio 23.700.478 23.079.307

Custo do servico corrente 38.528 46.634

Custo dos juros 770.266 1.096.267

Pensodes pagas (2.017.355) (2.092.194)

Ganhos e perdas atuariais 1.587.955 1.570.464
Responsabilidades no fim do exercicio 24.079.872 23.700.478

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o nimero de participantes abrangidos pelo plano de pensdes
era o seguinte:

Dez 2013 Dez 2012
Ativos 43 49
Pré-reformados 21 21
Reformados 239 243
303 313

No apuramento das responsabilidades associadas ao plano de pensoes, foram utilizados os seguintes
pressupostos atuariais:

Dez 2013 Dez 2012

Taxa de crescimento salarial 2,00% (a) 2,00% (a)
Taxa de crescimento das pensoes de pré-reforma 1,75% 1,75%
Taxa de crescimento das pensoes de reforma 1,75% 1,75%
Taxa de desconto 3,00% 3,25%
Tabua de mortalidade:

Mulheres TV88/90 TV88/90

Homens TV88/90 TV73/77 + 1 ano
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80

(a) Para 2014 e 2013 nao foi considerado qualquer crescimento salarial.
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As responsabilidades efetivas com o plano de pensoes encontram-se cobertas por provisoes para

pensoes, conforme se apresenta de seguida:

Responsabilidades efectivas em 31 de Dezembro:

Ativos
Pré-reformados
Reformados

Responsabilidades objecto de cobertura:

Provisdo para responsabilidades por beneficios pés-emprego

Responsabilidades nao cobertas

Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros
1.615.030 1.921.060
2.772.364 2.898.518
19.692.478 18.880.900
24.079.872 23.700.478
24.079.872 23.700.478

Noano de 2013, a EEM registou um custo com complementos de reforma e pré-reforma no montante
de 2.396.749 Euros (2012: 2.713.365 Euros), que é analisada como segue:

Custo do exercicio:

Custo dos servicos correntes

Custo dos juros
Ganhos e perdas atuariais

Custo liquido do exercicio

29. Fornecedores

Esta rubrica é analisada como segue:

Fornecedores:
Gerais
Empresas subsidiarias

Fornecedores de imobilizado

Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros
38.528 46.634
770.266 1.096.267
1.587.955 1.570.464
2.396.749 2.713.365
Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012

Euros Euros Euros Euros
32.935.463 62.428.341 32.592.143 61.993.522
- - 294.463 354.494
2.0L66.922 3.743.285 2.464.707 3.739.676
35.402.385 66.171.626 35.351.313 66.087.692

A rubrica Fornecedores - Gerais inclui, essencialmente, fornecimentos de combustiveis e de
energia. Em base individual, a rubrica Fornecedores - Empresas subsidiarias diz respeito a servicos

prestados pela Emacom e pelo Museu a EEM.
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30. Outras contas a pagar

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Passivo nao corrente:
Acréscimos de gastos:
Compensacao tarifaria 2015 (ver Nota 12) 4.922.081 - 4.922.081 -
Imposto associado a subsidios ao investimento 5.856.712 - 5.834.965 -
10.778.793 - 10.757.046 -
Passivo corrente:
Acréscimos de gastos:
Taxa municipal de ocupacéao (ver Nota 39) 7.540.345 7.600.877 7.540.345 7.600.877
Encargos com férias 3.338.155 3.702.049 3.321.907 3.684.206
Outros acréscimos de gastos 1.943.131 629.043 1.734.577 405.228
Sistema Elétrico Nacional (C02) - 1.694.764 - 1.694.764
Outros credores 23.306.610 2.383.378  23.306.611 2.376.473

36.128.241 16.010.111 35.903.440 15.761.548
46.907.034 16.010.111 46.660.486 15.761.548

A rubrica Taxa municipal de ocupacao corresponde a taxa municipal relativa ao exercicio de 2013
devida pela EEM pela ocupacdo de dominio publico municipal. Esta taxa foi fixada em 7,5% do valor
anual das vendas de energia elétrica em baixa tensdao em cada Municipio, ao abrigo do Decreto
Legislativo Regional n.° 2/2007/M, de 8 de Janeiro.

Arubrica Sistema Elétrico Nacional (CO2] corresponde as licencas de CO2 atribuidas a titulo gratuito
e ainda nao consumidas, conforme referido na Nota 43. Durante o exercicio de 2013 ndo foram
atribuidas quaisquer licencas de CO2 a titulo gratuito, conforme referido na nota 3.2 o).

A rubrica Compensacao tarifaria corresponde a compensacao tarifaria de 2013 a devolver em 2015.
Em 2013, e de acordo com o disposto na Nota 2.3, o imposto associado a subsidios nao reembolsaveis
relacionados com Ativos fixos tangiveis deprecidveis e Ativos intangiveis com vida util definida foi
reclassificado da rubrica da rubrica Impostos diferidos para a rubrica Outras contas a pagar.

Na rubrica Outros credores estao incluidas faturas de fornecedores em confirming, no valor de
20.953.409 Euros e depdsitos de garantia, referentes a caucoes prestadas pelos consumidores de
eletricidade, no montante de 2.166.484 Euros.
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31. Outros passivos financeiros

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Swaps de taxa de juro 6.979.593 9.302.811 6.979.593 9.302.811
6.979.593 9.302.811 6.979.593 9.302.811

A rubrica Swaps de taxa de juro corresponde ao justo valor do derivado de taxa de juro contratado
para cobertura da variabilidade da taxa de juro associada a tranche de 66.000.000 Euros do
empréstimo sindicado de 220.000.000 Euros, contratado em 2005 pela EEM no ambito do processo de
reestruturacao do seu passivo financeiro. Por via deste swap, com vencimento em 15 de Novembro
de 2017, a EEM recebe uma taxa de juro variavel (Euribor 6M] e paga uma taxa de juro fixa de
3,55% sobre o montante acima referido. Nos termos deste contrato, foi constituido um depédsito
como colateral deste swap, cujo valor ascende a 4.570.000 Euros (2012: 6.170.000 Euros) conforme
indicado na Nota 18.

32. Vendas e servicos prestados e custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Vendas:

Energia 120.148.064 121.916.191 120.196.252 121.964.914
Compensacao de tarifario 78.365.293 94.740.481 78.365.293 94.740.481
Servicos prestados 1.162.567  1.123.888 505.914 439.491
Mercadorias 8.800 12.955 8.728 12.844

199.684.724 217.793.515 199.076.187 217.157.730

Custo das vendas:

Matérias-primas 52.186.958 64.454.358 52.186.958  64.454.359
Energia adquirida a terceiros 46.122.225 48.558.708 49.887.392 52.514.695
Mercadorias 4.825.943  4.026.790  4.824.770  4.026.423

103.135.126 117.039.856 106.899.120 120.995.477

Arubrica Compensacao de tarifario inclui os montantes de 83.669.921 Euros relativos a convergéncia
tarifaria de 2013, (4.823.867) Euros referentes ao ajustamento tarifario de 2013 a devolver em 2015
e (480.761) Euros correspondentes a revisao em baixa pela ERSE, da estimativa do ajustamento
tarifario de 2012 a receber por via da tarifa de energia elétrica em 2014.
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33. Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos

Os Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
resultantes da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial analisam-se da seguinte forma:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ganhos:
Subsidiarias - - 1.305.041 1.165.176
Associadas 587.321 524.733 587.321 524.733
587.321 524.733 1.892.362 1.689.909
Perdas:
Associadas (45.624) (30.221) (45.624) (30.221)
(45.624) (30.221) (45.624) (30.221)
541.697 494.512 1.846.738 1.659.688

34. Trabalhos para a propria entidade

A rubrica de Trabalhos para a propria entidade é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Trabalhos para a propria entidade:
Ativos tangiveis e intangiveis 5.799.568 5.891.367 5.799.568 5.891.367
Outros 56.179 54.644 56.179 54.644
5.855.747 5.946.011 5.855.747 5.946.011

35. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Fornecimentos e servicos externos:

Subcontratos 2.209.688 2.242.363 2.209.689  2.240.130
Trabalhos especializados 1.764.519 1.816.357  1.747.423 1.798.037
Conservacao e reparacao 2.377.852 1.631.592 1.888.392 1.110.933
Rendas e Alugueres 1.060.115 1.044.641 1.084.954 1.069.186
Seguros 727.744 782.841 661.404 711.863
Comunicacoes 711.964 680.608 951.230 899.976
Energia e fluidos 422.546 412.230 419.996 410.066
Outros fornecimentos e servicos 1.392.180 1.520.835 1.240.519 1.355.852

10.666.608  10.131.467  10.203.607 9.596.043

Arubricade Trabalhos especializados inclui gastos com consultoria financeira, juridica e informatica.
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36. Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Gastos com pessoal:

Remuneracdes dos 6rgdos sociais 211.284 201.061 211.284 201.061
Remuneracoes do pessoal 22.457.132 21.951.856  22.317.387 21.817.786
Beneficios pdés-emprego 2.396.749 2.713.365 2.396.749 2.713.365
Encargos sobre remuneracoes 5.032.871 4.858.986 5.001.699 4.829.988
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 202.296 223.756 200.735 222.744
Outros 38.014 54.650 37.930 54.542

30.338.346  30.003.674  30.165.784 29.839.486

0 numero médio de pessoas ao servico das empresas do Grupo no periodo foi 807 (2012: 827).

37. Aumentos/reducoes de justo valor

A rubrica de Aumentos/reducées de justo valor é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Ganhos:
Instrumentos financeiros derivados 2.323.218 - 2.323.218 -
2.323.218 - 2.323.218 -
Perdas:
Participacdes financeiras - Outros métodos (1.213.129)  (1.665.385) (1.213.129) (1.665.385)
Instrumentos financeiros derivados - (2.119.599) - (2.119.599)

(1.213.129)  (3.784.984) (1.213.129) (3.784.984)
1.110.089  (3.784.984) 1.110.089 (3.784.984)

38. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Licencas de emissao de CO2 1.694.764  5.199.698  1.694.764 5.199.698
Subsidios ao investimento 2.692.795 3.985.513 2.679.287 3.972.006
Outros rendimentos e ganhos 290.597 252.286 272.643 251.839

4.678.156 9.437.497 4.646.694 9.423.543

A rubrica Licencas de emissao de CO2 corresponde a amortizacdo do subsidio que resulta da
atribuicao de licencas de emissao de CO2 a titulo gratuito, conforme referido na politica contabilistica
3 o). Em 2013, esta rubrica corresponde apenas a licencas para fazer face as emissées de 2013,
enquanto que em 2012, 2.905.100 Euros sao referentes a licencas alienadas e 2.294.598 Euros a
licencas para fazer face as emissdes do préprio ano (Nota 8).

Em 2013 a rubrica de outros inclui 7.944 Euros referentes a excesso de estimativa de imposto sobre
o rendimento do exercicio anterior.
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39. Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Taxa municipal de ocupacao 7.540.345 7.600.877 7.540.345 7.600.877
Imposto do Selo 876.827 825.899 870.818 811.220
Licencas de emissao de CO2 - 1.438.050 - 1.438.050
Outros 262.247 582.645 222.181 533.269

8.679.419  10.447.471 8.633.344  10.383.416

A rubrica Taxa municipal de ocupacdo corresponde a taxa municipal relativa ao exercicio de 2013
devida pela EEM, conforme referido na Nota 30.

Em 2012, a rubrica Licencas de emissao de CO2 corresponde a menos valia contabilistica obtida pela
diferenca entre o valor total das vendas de licencas e o seu valor contabilistico.

Também em 2012, a rubrica Outros inclui 350.749 Euros referentes a insuficiéncia de estimativa de
imposto sobre o rendimento do exercicio anterior.

40. Rendimentos e gastos financeiros

As rubricas de Juros e rendimentos similares obtidos e Juros e gastos similares suportados sao
analisadas como segue:
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Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros de mora 707.425 776.643 707.425 776.643
Juros do ajustamento tarifario 1.524.461 573.534 1.524.461 573.534
Juros da convergéncia tarifaria 211.550 181.443 211.550 181.443
"Unwinding” da convergéncia tarifaria 84.670 216.915 84.670 216.915
Dividendos 300.000 250.000 300.000 250.000
Outros 31.791 59.686 31.792 59.686

2.859.897 2.058.221 2.859.898 2.058.221
Juros e gastos similares suportados:
Juros dos financiamentos obtidos 17.327.853 19.373.824 17.179.231 19.019.465
Comissoes e servicos bancarios 4.445.167 3.303.784 4.444.632 3.303.371
Juros de empréstimos obtidos capitalizados (302.521) (276.800) (302.521) (276.800)
Outros 1.115.278 1.118.387 1.115.278 1.118.387

22.585.777 23.519.195 22.436.620 23.164.423
Resultados financeiros (19.725.880) (21.460.974) (19.576.722) (21.106.202)

Nos termos do referido na Nota 12, a convergéncia tarifaria atribuivel no periodo de 1998 a 2002
sera liquidada em prestacoes trimestrais sem juros, tendo a EEM registado o valor atual deste ativo
na transicao para as NCRF por contrapartida de capitais prdprios. Nesta base, a EEM registou o
respetivo unwinding nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 nos montantes de
84.670 Euros e 216.915 Euros, respetivamente.

A rubrica Juros de empréstimos obtidos capitalizados diz respeito aos juros dos empréstimos
obtidos atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao dos ativos da empresa, de acordo com a
politica contabilistica referida na nota 3.2.d).
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A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos - dividendos, respeita a dividendos distribuidos
pela empresa participada Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. ([CLCM) no decorrer
do exercicio de 2013.

Em 2013, a rubrica Outros juros e gastos similares suportados diz respeito aos custos com a garantia
incondicional e irrevogavel (aval) obtida junto do Governo da Regido Auténoma da Madeira de forma
a cumprir as exigéncias do empréstimo sindicado de 220 milhdes de Euros em resultado da reducao
do rating da EEM para uma note inferior a Baa2, por arrastamento da reducao do rating da Republica
Portuguesa e, consequentemente da Regido Auténoma da Madeira. Em 2012, os custos incorridos
com o aval ascenderam a 1.118.333 Euros.

41. Imposto sobre o rendimento do periodo

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Imposto corrente 961.271 1.284.965 577.784 874.653
Imposto diferido 1.478.841 (2.304.946) 1.505.297 (2.289.688)
2.440.112 (1.019.981) 2.083.081 (1.415.035)

A rubrica Imposto diferido corresponde aos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com
o referido na Nota 13.

Areconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de IRC para o Grupo, em 2013 e 2012, é analisada
como segue:

2013 2012
Taxa Base Fiscal Imposto Taxa Base Fiscal Imposto
Taxa e imposto nominal sobre os lucros 25,00% 6.740.967 1.685.242 25,00% 3.590.189 897.547
Beneficios fiscais (22,06%) (5.948.739) (1.487.185)  (11,83%) (1.698.590) (424.648)
Subsidios - - - (48,57%) (6.974.765) (1.743.691)
Equivaléncia Patrimonial (2,18%) (587.321) (146.830) (3,45%)  (496.112) (124.028)
Dividendos nao tributados (1,11%) (300.000) (75.000) (1,74%) (250.000) (62.500)
Tributacdo auténoma 0,72% 194.677 48.669 1,20% 172.320 43.080
Prejuizos fiscais nao dedutiveis 0,24% 63.430 15.857 0,47% 68.136 17.034
Desvio Tarifario (4,10%) (1.105.560) (276.390) - - -
Alteracao de estimativa - - - 9.77%  1.402.949 350.737
Provisdes e amortizacdes s/consequéncia fiscal 19,33%  5.211.810  1.302.953 (0,08%) (11.431) (2.858)
Derrama estadual 2,60% 701.219 175.305 - - -
Outros ajustamentos 0,01% 1.823 455 0,82% 117.382 29.347
Alteracao de taxa 17,76%  4.788.144 1.197.036 - - -

36,20%  9.760.450  2.440.112 (28,41%) (4.079.922) (1.019.980)

0 Decreto Legislativo Regional N.° 31-A/2013/M, de 31 de Dezembro, veio alterar a taxa de IRC
aplicavel na Regiao Auténoma da Madeira em 2014, de 25% para 23%. De acordo com o disposto na
NCRF 25.44, os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pelas taxas fiscais
que se espera que sejam de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou seja liquidado o
passivo, com base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que estejam aprovadas a data de balanco.

Os efeitos destas alteracoes da taxa de imposto foram considerados na determinacao dos impostos
diferidos registados nas demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2013.
Os respetivos impactos encontram-se divulgados nas rubricas Efeito da alteracao da taxa de imposto
(efeito em impostos diferidos).
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A Lei n.° 10/2009, de 10 de Marco, cuja vigéncia tem vindo a ser sucessivamente prorrogada,
introduziu um pacote de medidas de incentivo ao investimento e emprego, entre as quais se destaca
o regime fiscal de apoio ao investimento (RFAI).

No entanto, a partir de 2013, com a publicacdo do OE 2013 e DL 82/2013, a EEM deixa de poder
beneficiar do RFAI, para investimentos feitos a partir desse ano, podendo no entanto usufruir do
beneficio obtido por investimento entre 2009 e 2012 até ao final.

A EEM, na estimativa de IRC de 2013, beneficiou do incentivo fiscal previsto neste diploma, sobre
a forma de uma deducdo a coleta no valor de 419.788 Euros (331.528 Euros em 2012). A aplicacao
do limite a utilizacao de beneficios fiscais imposto pelo Artigo 92° do CIRC, nao levou a qualquer
acréscimo a coleta (2012: 200.409 Euros).

A subsidiaria Enereem, na estimativa de IRC de 2013, beneficiou do incentivo fiscal previsto neste
diploma, sobre a forma de uma deduc3o a coleta no valor de 80.054 Euros (77.206 Euros em 2012).
A aplicacdo do limite a utilizacao de beneficios fiscais imposto pelo Artigo 92° do CIRC, nado levou a
qualquer acréscimo a coleta (2012: 46.773 Euros).

42. Locacoes operacionais

O total dos futuros pagamentos minimos das locacoes operacionais nao cancelaveis apresenta-se
como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Pagamentos futuros:
Menos de um ano 563.720 554.270 639.897 626.578
Entre um e cinco anos 185.677 712.936 194.714 793.314
749.397 1.267.206 834.611 1.419.892

Aestesvalores acresce IVA a taxa legal em vigor no periodo em que for emitida a faturacao das rendas.

A locacao operacional corresponde aos contratos de locacao da frota automovel da EEM.

43. Licencas de emissao de C02

Os movimentos na carteira de Licencas de CO2 sao analisados como segue:

Dezembro 2013 Dezembro 2012
02 (Ton) Preco (Ton) 02 (Ton) Preco (Ton)
Euros Euros
Licencas de CO2 em 1 de Janeiro 245.618 6,90 209.372 13,90
Licencas de CO2 atribuidas a titulo gratuito no periodo - - 577.419 6,90
Licencas de CO2 adquiridas 100.000 3,93 - -
Licencas de CO2 alienadas - - (209.000) 13,90
345.618 577.791
Licencas de CO2 a devolver por consumos ocorridos no periodo (310.950) (332.173)
Excesso / (Insuficiéncia) de licencas de C02 34.668 2,92 245.618 6,90
Ativos / (Responsabilidades) - Euros 101.230 1.694.764
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Nos termos do Decreto-Lei 38/2013, de 15 de Marco, que transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.° 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro de 2003, relativa
a criacdo de um regime de comércio de licencas de emissdo de gases com efeito de estufa (CELE),
a EEM deixou de receber licencas de emissao atribuidas a titulo gratuito, pelo que passou a adquirir
em mercado a totalidade das licencas necessarias a sua atividade operacional.

Em 2012, em conformidade com o disposto no PNALE Il, foram atribuidas a EEM, 577.419 licencas
de emissao de CO2.

Conforme referido na Nota 8, no decorrer do exercicio de 2013 a EEM procedeu a aquisicao de
100.000 licencas. Por via do mecanismo de regulacao, o impacto total em resultados decorrente das
transacoes com licencas de emissdo de CO2 ascende a um custo de 3.467 Euros (incluindo o efeito
em resultados da Compensacao tarifaria de 2013).

As licencas correspondentes ao total das emissoes efetuadas em cada ano civil sao entregues ao
Instituto do Ambiente até ao final do quarto més do ano seguinte (ver Nota 8).

44. Divulgacoes de partes relacionadas

Acionistas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013, o capital social da EEM ¢é integralmente detido pelo
Governo da Regido Auténoma da Madeira, conforme referido na Nota 19.

Remuneracoes dos Orgaos Sociais

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o custo com as remuneracdes dos
membros do Conselho de Administracao apresentam-se como segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Beneficios de curto prazo 264.886 246.799 264.886 246.799
264.886 246.799 264.886 246.799

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 os gastos com o Revisor Oficial de Contas ascenderam a
57.750 Euros (2012: 60.750 Euros).

Saldos e transacoes com subsidiarias, associadas e outras participadas

No desenvolvimento normal da sua atividade, a EEM celebra negoécios e realiza operacdes com
diversas entidades, entre as quais se incluem sociedades que se encontram em relacao de dominio
ou de grupo com a EEM. Estas operacdes sao realizadas em condicoes normais de mercado para
operacoes similares, independentemente da sua relevancia, e fazem parte da atividade corrente da
EEM.
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Os saldos e transacoes entre a EEM e as suas subsidiarias, associadas e outras participadas, no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, sdo analisados como segue:

Ativo Passivo

Acréscimode  Empréstimos

Clientes Proveitos a Participadas Fornecedores Outros credores
Enereem 2.104 2.329 608.637 - -
Casada Luz 1.982 1.717 1.890.011 - (18.860)
Emacom 436 159 - (294.463) (550.000)
EEM & BFS 179.344 6.651 18.196.377 - -
Teleféricos da Madeira 45.133 6.000 - - -
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira 12.706 10.863 - - -
241.705 27.719 20.695.025 (294.463) (568.860)
Transaccoes

Vendas Proveitos !’rovelt.os Custo das Vendas Forr'leamentos e

Suplementares Financeiros Servicos Externos
Enereem (26.770) (22.853) - 3.765.167 -
Casada Luz (19.332) - - - 68.713
Emacom (9.595) - - - 316.251
EEM & BFS (70.271) - - - -
Teleféricos da Madeira (79.025) - (29.474) - -
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira (122.226) - - - 1.929
(327.219) (22.853) (29.474) 3.765.167 386.893

Os saldos e transacdes entre a EEM e as suas subsidiarias sdo anulados no ambito do processo de
consolidacao, conforme referido na Nota 3.1.

Os saldos e transacoes entre a EEM e as suas subsidiarias, associadas e outras participadas, no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, sao analisados como segue:

Ativo Passivo
Acréscimode Empréstimos

Clientes - . Fornecedores Outros credores
Proveitos a Participadas
Enereem - 3.021 1.196.732 - -
Casa da Luz 25.018 1.551 1.945.188 (83.829) -
Emacom 466 142 - (270.665) (915.000)
EEM & BFS 93.197 6.977 13.971.454 - -
Teleféricos da Madeira 39.329 5.929 - - -
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira 14.443 12.163 - - -
172.453 29.783 17.113.374 (354.494) (915.000)
Transaccoes

Vendas Proveitos !’rovelt.os Custo das Vendas Forr.leumentos e

Suplementares Financeiros Servicos Externos
Enereem (28.082) - - 3.955.987 -
Casa da Luz (18.516) - - - 68.713
Emacom (2.125) (7.132) - - 293.349
EEM & BFS (51.582) - - - -
Teleféricos da Madeira (75.190) - (29.474) - -
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira (132.522) - (28.365) - -
(308.017) (7.132) (57.839) 3.955.987 362.062
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45. Compromissos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os compromissos que nao figuram no balanco, referentes a
garantias bancarias, sao analisados como se segue:

Grupo Individual
Dez 2013 Dez 2012 Dez 2013 Dez 2012
Euros Euros Euros Euros
Garantias bancérias prestadas em nome da EEM 119.166.666 89.583.333 119.166.666 89.583.333
Garantias bancérias prestadas pela EEM 13.633 13.633 13.633 13.633

119.180.299 89.596.966 119.180.299 89.596.966

A responsabilidade da EEM por garantias bancarias prestadas em seu nome diz respeito a garantias
bancérias contratadas junto das seguintes entidades bancarias: Banco Espirito Santo, Banco
Portugués de Investimento, Caixa Geral de Depésitos, Banco Espirito Santo de Investimento e Banco
Santander Totta, em beneficio do Banco Europeu de Investimento, no montante de 119.166.666
Euros (2012: 89.583.333 Euros).

O montante de 13.633 Euros referente a garantias bancdrias prestadas pela EEM referem-se
essencialmente a garantias a favor do Tribunal do Trabalho do Funchal.

46. Acontecimentos apos a data de balanco

Apds a data de balanco, ocorreu a liquidacdo de montantes incluidos na rubrica Outras contas a
receber (Nota 12], que ndo dando lugar a ajustamentos nas demonstracdes financeiras, devem, dada
a sua relevancia, ser objeto de divulgacao.

No més de Janeiro de 2014, foram recebidos os montantes em divida referentes ao Contrato de
Convergéncia tarifaria de energia elétrica respeitante aos anos de 1998 a 2002 e a Compensacao

tarifaria de 2009, no montante de 18.622.560 Euros e 25.612.181 Euros, respetivamente.

Apos a data de balanco nao ocorreram acontecimentos que possam dar lugar a ajustamentos nas
demonstracoes financeiras da empresa.

121









Relatorio e Contas 201 3
Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

cloc |

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores  Telefone: +351 210 110 000

Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210110121
Edificio Monumental Internet: www.kpmg.pt
Av. Praia da Vitéria, 71 - A, 11°

1068-006 Lisboa

Portugal

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS CONSOLIDADAS

Exmo. Senhor Accionista da
EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da EEM — Empresa de Electricidade da
Madeira, S.A., apresentar o relatério da nossa ac¢do fiscalizadora, bem como o parecer sobre o
Relatério de gestdo consolidado, contas consolidadas e propostas apresentadas pelo Conselho de
Administragio da EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragdo, bem como de
esclarecimentos e de informagdo recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos
acerca da actividade da Sociedade e das suas subsidiarias e da gestdao do negécio desenvolvida e
procedemos a verificagdio da informagéo financeira produzida ao longo do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2013, efectuando as anélises julgadas convenientes.

Averigudmos a observéncia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos a verificagio da
regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentagdo de suporte,
verificimos se as politicas contabilisticas adoptadas pela Sociedade e as divulgagdes incluidas
no Anexo conduzem a uma correcta representa¢do do patriménio e dos resultados e levamos a
cabo outros procedimentos julgados necessarios nas circunstincias.

Apbs o encerramento das contas aprecidmos os documentos de prestagio de contas,
nomeadamente, o Relatério de gestdo consolidado, elaborado pelo Conselho de Administragio,
bem como as demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas que compreendem o
Balango consolidado, a Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a
Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo consolidada dos
fluxos de caixa, e o correspondente Anexo.

Procedemos ainda & emissdo da respectiva Certificagdo Legal das Contas Consolidadas com
cinco reservas e trés énfases, decorrente do exame realizado.

Do Conselho de Administragdo e dos servigos competentes obtivemos sempre a documentagio e
os esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a. Excepto quanto ao referido na Certificagdo Legal das Contas Consolidadas nos pardgrafos
7 a 11, as demonstragdes financeiras consolidadas permitem uma adequada compreensio
da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade e do conjunto das subsididrias
incluidas na consolidagio;

b.  As politicas contabilisticas adoptadas e as divulgagoes efectuadas sdo adequadas; e

c. O Relatério de gestdo consolidado apresenta a evolugdo dos negdcios e da situagio da
Sociedade e do conjunto de subsidiarias incluidas na consolida¢do, em conformidade com
as disposigdes legais e estatutarias.

KPMG & - de Oficiais do KPMG & Associados - SRO.C.SA Matriculada na Conservatbria do
Contas, S A, a fitma portuguess membro da rede KPMG, Capital Social: 3,120.000 Euros - Pessoa registo Comercial de Lisboa sob o
por firmas afiladas da KPMG Colectiva N* PT 502 161 078 - Inscrito na N* PT 502 161 078
C: 'KPMG ), uma antidade 0.R.0.C. N* 189- Inscrito na CMV.M. N*
suica 9093
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Em resultado do trabalho desenvolvido a Assembleia-Geral Anual da Sociedade deverd
deliberar sobre:

a) O Relatério de gestdo consolidado e as contas consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2013;

b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de gestdo
consolidado.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar ¢ agradecer a excelente colaboragdo recebida no
desempenho das suas fungdes do Conselho de Administragdo da Sociedade e dos servigos com
os quais tivemos oportunidade de contactar.

Lisboa, 30 de Abril de 2014

O FISCAL UNICO

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.” 189)
representada por

José Eduardo Urpina Portugal (ROC n.° 1336)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A. as quais compreendem o Balango consolidado em
31 de Dezembro de 2013 (que evidencia um total de 662.327.726 euros e um total de
capital proprio atribuivel aos accionistas de 129.002.730 euros, incluindo um resultado
liquido atribuivel aos accionistas de 4.127.908 euros, as Demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado
das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio consolidado e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras consolidadas.

-~

Ambito

A Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 abaixo, o exame a que

procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdio das demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

e a verificagdo das operagdes de consolidag@o e a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial;

e a aprecia¢do sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e a apreciagdo sobre se ¢é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras consolidadas.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagao financeira
consolidada constante do relatorio de gestio com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.
KPMG & - de Oficiais da KPMG & Associados-SROC,SA Matriculada na Conservatéra do
Contas, S.A,, a firma portuguesa membro da rede KPMG, Capital Social. 3,120.000 Euros - Pessoa registo Comercial de Lisboa sob o
por firmas afiliadas da KPMG Colectiva N* PT 502 161 078 - Inscrito na N* PT 502 161078
Ce ('KPMG i), uma entidade O.RO.C. N* 189 - Inscrito na CM V.M. N*
suica 9093
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Reservas

7 No ambito das obrigagdes previstas na Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro, que estabelece
o0 quadro legal de transferéncia de atribuigdes e competéncias para as autarquias locais e
se define a competéncia dos Municipios relativamente a iluminagdo publica rural e
urbana e de acordo com a Lei das Finangas Locais, os Municipios da Regido Auténoma
da Madeira (RAM) aprovaram, por deliberagdo das respectivas Assembleias Municipais,
com referéncia a 1 de Janeiro de 2006, a constitui¢do de uma Associa¢do de Municipios
para a qual transferiram as responsabilidades relativas a iluminagdo publica rural e
urbana, incluindo a competéncia para a cobrang¢a de uma taxa tnica anual pela ocupagdo
do dominio puablico municipal pelos equipamentos de produgdo e pelas redes de
transporte e distribui¢do de energia eléctrica da EEM (taxa municipal de ocupagdo).

Neste contexto, foi publicado o Decreto Legislativo Regional n.° 2/2007/M, que regula a
transferéncia da responsabilidade relativa a iluminagdo puablica rural e urbana do Governo
Regional para os Municipios da RAM e que limita a taxa municipal de ocupagdo.

Tendo em consideragdo a legislagdo supra referida, a qual suporta legalmente a
exigibilidade e liquidagdo da referida taxa, a EEM procedeu ao registo, com referéncia a
aos periodos de 2007 a 2013, de custos com a taxa municipal de ocupag¢do no montante
total acumulado de 50.983.794 euros. Considerando o pressuposto de que os custos
incorridos com a taxa municipal de ocupagdo sdo elegiveis para efeitos da determinagdo
de tarifas de periodos futuros, foram constituidos activos no mesmo montante por
contrapartida dos resultados dos periodos respectivos.

Conforme referido nos documentos relativos a determinag@o das tarifas, a ERSE tem
vindo a considerar que ¢ devido & EEM o valor correspondente a liquidagdo da referida
taxa municipal de ocupagdo, considerando que esta devera ser imputada aos
consumidores da RAM, ndo devendo ser repercutida e consequentemente suportada de
forma equitativa pelos consumidores do Continente e da RAM. Considerando a diferente
interpretagdo da EEM relativamente a repercussio da referida taxa nas tarifas de todos os
consumidores nacionais, a ERSE aceitou a proposta da EEM de nao reflectir os custos
com a taxa municipal de ocupagdo exclusivamente nas tarifas dos consumidores da RAM.

A data da emissio desta Certificagdo Legal das Contas Consolidadas ainda ndo se
encontram definidas e implementadas as medidas e os mecanismos que permitem
assegurar a forma de recuperagdo dos activos referentes aos custos com a taxa municipal
de ocupagdo relativa aos periodos de 2007 a 2013, e que ascendem ao montante de
50.983.794 euros. Consequentemente, ndo nos ¢ possivel prever a data em que os valores
em divida serdo recebidos e o impacto, caso exista, nos capitais proprios e resultados do
periodo da EEM a data de 31 de Dezembro de 2013.

8 Em 27 de Janeiro de 2012, na sequéncia do pedido de assisténcia financeira efectuado
pelo Governo Regional da Madeira ao Governo da Repiblica, foi publicado o Programa
de Ajustamento Econdmico e Financeiro da RAM (Programa), o qual tem como objectivo
inverter o desequilibrio da situagdo financeira da RAM e garantir a sustentabilidade das
finangas publicas. Este Programa prevé, entre outras medidas, a renegociagdo da divida
das diversas entidades oficiais regionais, a efectuar por via da celebragio de planos de

pagamento.
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013, a EEM tem registado na rubrica de Clientes,
dividas de entidades oficiais regionais com antiguidade significativa no montante liquido
de imparidade de 83.214.419 euros, conforme referido na nota 11 do Anexo. Estas
dividas incluem o montante total de 48.004.301 euros, liquido de imparidade, relativo a
dividas protocoladas com entidades oficiais regionais, com planos de pagamentos
definidos sem juros, dos quais foram protocolados durante o ano de 2013 o montante total
de 25.941.813 euros. De referir que, ao abrigo dos protocolos existente, a EEM recebeu
no periodo findo a 31 de Dezembro de 2013 o montante de 5.770.543 euros.

A rubrica de Clientes inclui ainda dividas de entidades oficiais regionais no montante de
35.210.118 euros, liquido de imparidade, que ndo se encontram protocoladas. O
recebimento das dividas sem protocolo de entidades oficiais esta dependente da
capacidade de pagamento destas entidades, pelo que n@o nos ¢ possivel prever a data de
recebimento das mesmas e o impacto, caso exista, nos capitais proprios e resultados do
periodo da EEM a data de 31 de Dezembro de 2013.

A Empresa EEM & BFS — Energy, S.A. (EEM & BFS), detida a 40% pela EEM,
encontra-se na fase final da construgdo de uma fabrica de biopetréleo na ilha do Porto
Santo, com vista a captura e uso bioldgico de CO2 para produgdo de biocombustivel com
caracteristicas fisicas e quimicas semelhantes ao fueldleo convencional. No decorrer dos
exercicios de 2011 a 2013, a EEM efectuou um conjunto de pagamentos a fornecedores
por conta da construgdo da fabrica no montante total de 18.196.377 euros, os quais se
encontram pendentes de liquidagdo pela EEM & BFS junto da EEM. Desta forma, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2013, o total dos activos registados nas demonstragoes
financeiras consolidadas da EEM relativos ao projecto da EEM&BFS, incluindo o
investimento financeiro nesta associada no montante de 8.864.475 euros, ascende a
27.060.852 euros.

De acordo com a informagdo da EEM a produgdo de biocombustivel com caracteristicas
fisicas e quimicas semelhantes ao fueldleo convencional com vista a fornecer combustivel
a Central Térmica de Porto Santo poderd ndo permitir a recuperagdo do investimento ja
realizado, pelo que a empresa esta a estudar alternativas complementares para a utilizagao
da biomassa produzida pela fabrica. Deste modo, a data desta Certificagdo Legal das
Contas Consolidadas ndo se encontram garantidos os beneficios econdmicos futuros que
permitam a recuperagdo destes activos, ndo sendo possivel demonstrar a viabilidade da
recuperagdo do investimento e o impacto, caso exista, nos capitais proprios e resultados
do periodo da EEM a data de 31 de Dezembro de 2013.

No decorrer do més de Fevereiro de 2010, ocorreu um temporal na RAM que originou
danos significativos nos equipamentos de produgdo hidrica e nas redes de transporte e
distribuigdo de energia eléctrica da EEM. Em Novembro de 2011, a EEM recebeu uma
indemnizagdo de uma seguradora com vista a compensar estas perdas no montante de
3.103.673 euros, tendo procedido ao seu registo por contrapartida de capitais proprios.
Este montante encontra-se a ser amortizado por contrapartida de resultados tendo por
base a vida util dos activos comparticipados, pelo que em 31 de Dezembro de 2013, o
montante registado em capitais proprios ascende a 2.952.302 euros. Com referéncia a 31
de Dezembro de 2013, ¢ nosso entendimento que estas compensagdes devem ser incluidas
nos resultados transitados, pelo que estes se encontram subvalorizados no montante de
3.002.758 euros e a rubrica Outras variagdes no capital proprio e resultado do periodo
sobrevalorizadas nos montantes de 2.952.302 euros e 50.456 euros, respectivamente.
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11 A rubrica de Financiamentos obtidos inclui disponibilidades de curto prazo no montante
23.700.000 euros. Desta forma, a data de 31 de Dezembro de 2013 as rubricas de
Financiamentos obtidos e Caixa e depdsitos Bancarios, do Balango Consolidado e da
Demonstragdo Consolidada de Fluxos de Caixa, encontram-se subavaliadas neste
montante.

Opinido com reservas

12 Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 acima, e
excepto quanto ao efeito das situagdes descritas nos paragrafos 10 e 11 acima, as referidas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira consolidada da EEM —
Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, o resultado
consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio consolidado e os fluxos
de caixa consolidados no periodo findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

13 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢do para as
seguintes situagoes:

13.1 A Certificagdo Legal das Contas Consolidadas do periodo findo em 31 de Dezembro de
2012, emitida em 13 de Maio de 2013, incluia no paragrafo 8 uma reserva por limitagao
do ambito relativa a recuperabilidade dos valores a receber relativos @ compensagdo
tarifaria de 2009 no montante de 24.173.186 euros, bem como os valores em divida por
parte do Governo da Republica relativos a convergéncia tarifaria de 1998 a 2002 no
montante de 18.326.340 euros, para os quais ndo era possivel prever a data do seu
recebimento. No decorrer do més de Janeiro de 2014, estes montantes foram recebidos
pela EEM, pelo que, em 31 de Dezembro de 2013, esta situag@o se encontra resolvida.

Adicionalmente, o referido paragrafo incluia uma reserva por limitagdo do dmbito relativa
a recuperabilidade das dividas de entidades oficiais regionais. Com referéncia a 31 de
Dezembro de 2013, e como referido no paragrafo 8 acima, as dividas de entidades oficiais
regionais incluem o montante total de 48.004.301 euros, liquido de imparidade, relativo a
dividas protocoladas com estas entidades, dos quais 25.941.813 euros foram protocolados
durante o exercicio de 2013 e tendo a EEM recebido no mesmo periodo o montante de
5.770.543 euros ao abrigo dos protocolos ja existentes. Com referéncia a 31 de Dezembro
de 2013, a limitagdo de ambito relativa ao momento do recebimento das dividas de
entidades oficiais regionais protocoladas encontra-se resolvida.

13.2 A Certificagdo Legal das Contas Consolidadas do periodo findo em 31 de Dezembro de
2012, emitida em 13 de Maio de 2013, incluia no paragrafo 7.1 uma reserva por limitagdo
do ambito relativa a recuperabilidade dos activos referentes aos custos com a taxa
municipal de ocupagdo relativa aos periodos de 2006 a 2012. A EEM procedeu, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2013, & anulagdo da componente deste activo relativa ao
periodo de 2006, no montante de 6.027.640 euros, por contrapartida de resultados
transitados, pelo que, em 31 de Dezembro de 2013, esta situagdo se encontra resolvida.
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13.3 A Certificagdo Legal das Contas Consolidadas do periodo findo em 31 de Dezembro de
2012, emitida em 13 de Maio de 2013, incluia no paragrafo 7.2 uma reserva por
desacordo relativa ao registo em resultados de 2012 da reversdo da provisdo para outros
riscos e encargos equivalente ao montante da taxa municipal de ocupagdo registado no
periodo findo em 31 de Dezembro de 2006, no montante de 6.027.640 euros. Esta
situagdo ndo tem impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas com referéncia a
31 de Dezembro de 2013.

Relato sobre outros requisitos legais

14 E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras consolidadas do periodo.

Lisboa, 30 de Abril de 2014

%LJM%‘W

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.” 189)
representada por
José Eduardo Urpina Portugal (ROC n.° 1336)
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ATA NUMERO TRINTA E DOIS

- «Aos trinta dias do més de Abril de dois mil e catorze pelas dez horas, reuniu nos termos do

disposto no n°1 do art® 376° do Codigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral da EEM
- Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., na sua sede a Avenida do Mar e das Comunidades
Madeirenses numero trinta e dois, no Funchal, com o nimero Unico 511010435 de pessoa coletiva
e matricula na Conservatéria do Registo Comercial do Funchal.

Encontravam-se presentes a Presidente da Mesa da Assembleia Geral Sr.2 Dr.@ Maria de Fatima
Castro Fernandes e Freitas, o Vice-Presidente Sr. Dr. Rui Antero Fernandes Pestana, a Secretaria
Sr.2 Dr.2 Ana Cristina Dantas Andrade, os membros do Conselho de Administracao Sr. Dr. Rui
Alberto Faria Rebelo e Sr. Eng.® Mario Eugénio Jardim Fernandes e bem assim o Unico acionista
desta sociedade, a Regido Autdnoma da Madeira, representada pelo Sr. Dr. Paulo Jorge Figueiroa
de Franca Gomes, representando a totalidade do capital social, no valor de vinte milhoes de Euros,
pelo que se encontrava a Assembleia em condicdoes de poder funcionar e deliberar validamente
nos termos legais, relativamente a seguinte ordem de trabalhos:

PONTO UM: Relatdrio de Gestao e as Contas do Exercicio de 2013;
PONTO DOIS: Proposta de aplicacao de resultados;
PONTO TRES: Relatério de Gestao e as Contas Consolidadas do Exercicio de 2013;

PONTO QUATRO: Deliberar sobre a apreciacao geral da Administracao e Fiscalizacao da Sociedade.

- Aberta a sessao, foram apresentadas pelos membros do Conselho de Administracao da EEM -

Empresa de Electricidade da Madeira S.A., o Relatdrio e Contas do Exercicio do ano 2013 e bem
assim a proposta de aplicacdo de resultados, relativamente a qual foi sugerido que o resultado
liquido positivo do exercicio no montante de 4.174.217,67 € (quatro milhdes cento e setenta e quatro
mil duzentos e dezassete euro(s) e sessenta sete céntimo(s]) seja dado a seguinte aplicacao:

Resultados transitados: 3.756.795,90 € (trés milhdes setecentos e cinquenta e seis mil setecentos
e noventa e cinco euro(s) e noventa céntimo (s))

Reserva de investimento: 417.421,77 € (quatrocentos e dezassete mil quatrocentos e vinte e um
euro(s) e setenta sete céntimol(s)).
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- Uma vez apreciado o documento em questdo e a proposta apresentada, foi deliberado aprova-los
por unanimidade.

- Relativamente ao ponto trés da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracao da EEM
apresentou o Relatorio e as Contas Consolidadas do Exercicio de 2013, com o resultado liquido
total de 4.204.531,14 € (quatro milhdes duzentos e quatro mil quinhentos e trinta e um euro(s] e
quatorze céntimol(s)), dos quais 4.127.908,43 € (quatro milhes cento e vinte e sete mil novecentos
e oito euro(s) e quarenta trés céntimol(s)) sdo atribuiveis a EEM. Depois de devidamente analisados
foi deliberado aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas Consolidadas relativas a 2013 por
unanimidade.

Por fim e no que concerne ao ponto quatro da ordem de trabalhos, a acionista Regiao Auténoma da
Madeira, representada pelo Sr. Dr. Paulo Jorge Figueiroa de Franca Gomes reiterou a confianca
concedida a Administracdo desta Empresa extensiva também a Fiscalizacao da mesma.

E nada mais havendo a tratar foi, encerrada a reuniao e lavrada a presente ata que depois de lida
e achada conforme vai ser devidamente assinada.»
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